i

L




Formal og leesevejledning

Hvorfor Ambercon rapporterer pa ESG

Igennem 20 ar har baeredygtighed veeret en integreret del af vores forretning. Det
pavirker de materialer, vi veelger, de lgsninger, vi udvikler, og den made, vi samarbejder
med kunder og partnere pa. Da vi gerne vil kunne fglge med i indvirkningen og udviklin-
gen og samtidig agere som en ansvarlig virksomhed, rapporterer vi pa ESG.

Formalet med rapporteringen er at skabe gennemsigtighed. Ikke alene om vores resul-
tater, men ogsa om de prioriteringer oqg valg, der ligger bag. Det er nemlig vigtigt for
os, at bade vores kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere kan se, hvor vi star, og
hvad vi arbejder henimod.

Hvordan vi bruger ESG aktivt

Vi bruger ESG som et styringsveerktegji hverdagen. Det spiller en rolle i vores beslutnin-
ger om produktion, udvikling og samarbejde, og det er med til at seette retningen for,
hvordan vi prioriterer vores indsatser.

Med afseet i vores dobbelte veesentlighedsvurdering har vi udvalgt de omrader, vi
rapporterer pa, dér hvor vores pavirkning og vores forretning mgdes. Her seetter vi mal,
folger op og justerer.

Rapportens opbygning og afgreensning

Rapporten er bygget op omkring E (milje), S (social) og G (ledelse) og tager afseet i
vores dobbelte veesentlighedsvurdering. Den beskriver de omrader, hvor vi har stgrst
pavirkning, og hvor udviklingen har sterst betydning for vores forretning.

Rapporten er ikke udarbejdet som et seerskilt beeredygtighedsdokument ved siden af
driften. Den skal give et samlet billede af vores arbejde med klima, medarbejdere og
ansvarlig ledelse - og hvordan det haenger sammen med vores strategi.

Afslutning
Rapporten giver et serligt billede af vores nuveerende status. Vi beskriver, hvor langt vi
er ndet, og hvor vi fortsat har arbejde foran os.

Den danner grundlag for bedre beslutninger, sterre gennemsigtighed og en styrket
position i en branche i forandring.
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Indledning - Metode og afgraensning

Metode oqg organisatorisk

afgreensning

Dette ESG-regnskab er det andet af sin slags
for Ambercon og er udarbejdet i henhold til
geeldende frivillige standarder og rammevaerk-
tojer. For at sikre konsistens og transparens i
opggrelsen af drivhusgasudledninger, er den
organisatoriske afgreensning fastlagt ef-

ter GHG-protokollens princip om operationel
kontrol. Dette betyder, at regnskabet omfatter
samtlige aktiviteter og enheder, hvor Amber-
con har den fulde operationelle kontrol, som
betyder, at vi som virksomhed har ansvaret for
den daglige drift og har mulighed for at imple-
mentere egne politikker og procedurer.

P& denne baggrund omfatter neerveerende
ESG-regnskab udelukkende udledninger fra
Ambercons egne operationelle aktiviteter. Det-
te valg er truffet for at sikre en tydelig og kon-
sistent afgreensning af virksomhedens direkte
miljgpavirkning og geelder for alle resultater og
data preesenteret i dette regnskab, jf. kravene
i VSME (Frivillig standard for SMV’ers beeredyg-
tighedsrapportering).

Da dette er den anden opggrelse af det sam-
lede ESG-regnskab baseret pa en konsistent
opgarelsesmetode og et ueendret metodisk
afseet, har det i rapporteringsaret veeret
muligt at foretage tveergdende analyser af
datagrundlaget med henblik pa at vurdere ud-
viklingstendenser, konsistens og datakvalitet
over tid.

Dette har dannet grundlag for en systematisk
gennemgang af anvendte emissionsfaktorer,
aktivitetsdata, afgreensninger og beregnings-
forudsaetninger med henblik pa at identificere
omrader, hvor metodegrundlaget med fordel
kan preeciseres eller opdateres. Tilsvarende

er der arbejdet malrettet med forbedring af
datakvaliteten gennem gget anvendelse af
primaere data, reduktion af estimater samt
styrkelse af praksis for dataindsamling.

Eventuelle metodiske justeringer er foretaget
i overensstemmelse med GHG-protokollens
principper om relevans, fuldsteendighed, kon-
sistens, transparens og ngjagtighed med det
formal at sikre et mere retvisende, sammen-
ligneligt og beslutningsrelevant datagrundlag
for virksomhedens klima-, energi- og miljgpa-
virkning.

Ambercon er 100 % ejet af Ambercon Holding
ApS og indgar som en del af koncernstruktu-
ren under Torben Enggaard Group ApS. De gv-
rige selskaber i koncernen, herunder datter- og
associerede virksomheder, er ikke inkluderet

i denne opgerelse, da Ambercon ikke udgver
operationel kontrol over disse enheder og ikke
nedvendigvis har adgang til tilstreekkelig da-
taindsigt i deres aktiviteter. Fglgende enheder
er omfattet af ESG-regnskabet, da de indgar
under Ambercons operationelle kontrol:

— Produktionsenhed #1: Juelstrupparken 23,
9530 Stevring, Danmark.
P-nummer: 1002397156

— Lager og montage enhed #2: Hagensvej 64,
9530 Stevring, Danmark.
P-nummer: 1016467207.

Strandby & Piil ApS har som uvildig tredjepart
gennemgaet de fremheevede data og resulta-
ter og vurderet, at de samlet set giver et re-
preesentativt billede af Ambercons aktiviteter i
regnskabsaret 2025.
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Ledelsens beretning

ercons ESG-rapport for 2025.

ar midt i en omfattende foran-
okumentation, klimaaftryk og
stadig tydeligere, og forvent-
olle som producent er vokset
rcon betyder det, at beeredyg-
rskilt initiativ, men en integre-
, Vi driver virksomhed pa.

eriets mest anvendte mate-
teerkt, fleksibelt og kan hol-
amtidig ved vi, at det har et
ryk. Beton vil fortsat veere et

i fremtidens byggeri, og derfor
t med at udvikle og dokumen-
reducerer CO,-aftrykket uden
s med kvalitet og holdbarhed.
dvikling af mere beeredygtige
ninger, optimering af element-
dokumentation af vores lgsnin-

tager afseet i en dobbelt
ering, som hjeelper os med
rader, hvor vores pavirkning
dviklingen samtidig har be-
forretning. Pa den made bliver
oget, vi rapporterer
er efter.

er storst,
tydning f
beeredygti
om, men ho
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Mennesker er kernen i alt, hvad vi gor. Derfor
arbejder vi aktivt for at veere en ansvarlig og at-
traktiv arbejdsplads. | det seneste ar har vi blandt
andet styrket den interne kommunikation, for-
bedret samarbejdet pa tveers af organisationen
og arbejdet aktivt med at bringe beslutninger
teettere pa dem, der skal fore dem ud i livet.

Det har veeret et ar praeget af udvikling og orga-
nisatoriske tilpasninger, hvor vi har arbejdet med
at styrke samarbejde, struktur og retning i virk-
somheden. Vi har udviklet os organisatorisk, stra-
tegisk og kulturelt, hvilket ger os bedre rustet til
at imgdekomme bade branchens krav

og samfundets forventninger.

Vi har stadig meget at leere, men ogsa meget at
bidrage med.

Med denne rapport gnsker vi at give et klart og
eerligt billede af, hvor vi star i dag, hvad vi arbej-
der med, og hvor vi er pa vej hen.

God leeselyst.

Med venlig hilsen

Administrerende direktgr, Ambercon
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Indledning - Om Ambercon

Om Ambercon

Ambercon A/S er en familieejet, dansk pro-
ducent af preefabrikerede facade- og kon-
struktionselementer med hovedkontor og
produktion i Stgvring. Vores lokale forankring
og ejerskabsform praeger vores made at drive
virksomhed péa, med korte beslutningsveje, hgj
ansvarlighed og et langsigtet perspektiv pa
bade forretning, relationer og investeringer.

Vi udvikler og producerer projektspecifikke fa-
cadeelementer, veegelementer, sgjler og avrige
konstruktionselementer til bolig- og erhvervs-
byggeri i hele Danmark. Elementerne tilpasses
det enkelte projekts arkitektur og tekniske
krav og bidrager til byggerier, der seetter vari-
ge aftryk i byer og lokalsamfund.
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Vi samarbejder med bygherrer, arkitekter,
radgivere og entreprengrer om at omsaette
arkitektoniske ambitioner til bygbar og drifts-
sikker virkelighed. Med mere end 60 ars erfa-
ring bidrager vi med projektspecifik radgivning
og lgsninger, der spaender fra standardiserede
betonelementer til komplekse og unikke faca-
deri tegl.

Som familieejet virksomhed tager vi ansvar
for vores medarbejdere, samarbejdspartnere
og det samfund, vi er en del af. Sammen bidra-
ger vi til et ansvarligt og langsigtet byggeri
skabt til mennesker, byer og fremtidige
generationer.




Indledning - Strateqgi og forretningsstrategi

Strateqi og

forretningsstruktur

Vores strategi blev illustreret i 2025

| 2025 arbejdede vi under overskriften "Et
steerkt fundament for fremtidig veekst”. Arets
start var preeget af en ordremeessigt alvorlig
situation, som kreevede malrettede tiltag for
at stabilisere forretningen og sikre en robust
drift. Strategien havde derfor et kortsigtet fo-
kus pé indtjening, samtidig med at vi fastholdt
et langsigtet perspektiv pa den organisatori-
ske udvikling og styrkede vores baeredygtige
fokus.

Strategihuset illustrerer den struktur, vi ar-
bejder ud fra, og skaber sammenhang mellem
vores vision, mission, gkonomiske mal og de
strategiske indsatsomrader. Vores vision er at
skabe rammerne for en bedre verden sammen,
og den seetter den langsigtede retning, mens
mottoerne understgtter den kultur og adfeerd,
der skal bringe os derhen.

Et af vores centrale mottoer er fokus pa tidlig
involvering, fordi vi ved, at vores faglighed ska-
ber storst veerdi, nar den bringes i spil tidligt i
projekterne og i teet samarbejde med kunder
og samarbejdspartnere. Tidlig involvering har
samtidig stor betydning internt, da projekt-
gennemfegrelsen styrkes, nar vi pa tveers af
organisationen arbejder sammen om de bed-
ste Igsninger.

Parallelt med de gkonomiske tiltag havde vi et
steerkt fokus pa den organisatoriske udvikling.
Vi arbejdede méalrettet med at styrke vores
interne kommunikation, samarbejde pa tveers,
tydeligggre roller og ansvar samt udvikle bade
medarbejdere og ledere, sa vi star bedre rustet
til at hdndtere et marked i forandring. Kom-
petenceudvikling, ledelsesudvikling og tveer-
gdende samarbejde er centrale elementer i at
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sikre, at strategien kan omseaettes i praksis.
2025 blev dermed ikke alene et ar med stabili-
serende tiltag, men ogsa et ar, hvor vi styrkede
den organisatoriske ramme for systematisk
udvikling og forberedte os pa de krav og for-
ventninger, der preeger vores marked.

Udviklingsafdelingen som strategi

| 2025 har vi etableret en udviklingsafdeling
med ansvar for, at Ambercon som virksomhed
positionerer sig rigtigt i forhold til fremtiden.
Udvikling sker ikke tilfeeldigt, og derfor er
arbejdet nu forankret organisatorisk og koblet
direkte til vores strateqgiske prioriteringer. Ud-
viklingsafdelingen fungerer som et strateqgisk
omdrejningspunkt, der forbinder hverdagens
drift med fremtidens muligheder og krav.

Afdelingen har blik for bade interne forhold
og det omkringliggende, herunder samfund-
stendenser, beeredygtighed, teknologi og
markedets forventninger. Den bidrager til,
at vi lgbende udvikler os og tilpasser os den
virkelighed, vi er en del af. Initiativer og pro-
jekter drives herfra og forankres pa tveers
af organisationen, sd udvikling ikke sker ved
siden af driften, men bliver en integreret del af
den med tydeligt ejerskab, sammenhaeng og
retning.

Etableringen markerer et skifte fra enkeltsta-
ende forbedringer til systematisk udvikling.
Det giver bedre forudsaetninger for at hand-
tere stigende krav fra markedet og samtidig
bevare fokus pé lgnsom drift. Samtidig styrker
det vores interne kommunikation og forank-
ring af strategiske prioriteringer, sa ansvar,
indsatsomrader og ambitioner bliver tydelige i
hele organisationen.

AMBERCON

STRATEGIHUS 2025

VISION

At skabe rammerne for en bedre verden, sammen!

OKONOMISKE MAL
EBIT - 5 mio.

+ @

INDTJENING ORGANISATION BAREDYGTIGHED

MOTTOER
Vi gor det rigtige ordentligt - hver gang
Vi ops@ger tidlig involvering, fordi dette skaber veerdi
Nar vi samarbejder, kan vi veere rygende uenige, men aldrig uvenner

MISSION
At bygge nye horisonter

Strategisk fokus i 2026
| 2026 viderefores arbejdet med at styrke vores fundament for fremtiden. Strategien tager
afseet i de prioriteringer, vi allerede har sat i gang, og styrker den retning, vi bevaeger os i.

Det strategiske fokus handler om at forsta den veerdikeede, vi indgar i, og de beslutningsproces-
ser, der i stigende grad er under forandring. Tidlig involvering og steerkere samarbejde pa tveers

bliver endnu vigtigere i lyset af skeerpede baeredygtighedskrav, hvor vores faglighed og radgiv-

ning skal bringes tidligere i spil. Internt styrker vi Iensomhed og effektivitet gennem optimerede
processer, tydelige roller og ansvar samt gget digitalisering.

Det hele haenger teet sammen med ambitionen om at veere en attraktiv arbejdsplads og en
ansvarlig samarbejdspartner med beeredygtighed som en integreret del af forretningen.

Strategien er langsigtet, men realiseres gennem konkrete prioriteringer ar for ar. Vi vil ikke
kun tilpasse os branchens udvikling, men veere en aktiv del af den.
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Indledning - Veerdikeede 2025 Projekt - Irmahus, Aarhus @

\VVaerdikaaden

Vores pavirkninger i veerdikeeden

Ambercons veesentligste miljg-, sociale- og ledelsesmeessige pavirkninger fordeler sig 2 PR —
pa tveers af hele veerdikaeden, lige fra ramaterialer til end-of-life. . l. l.' I.H
5 .

i
)

M

Dette afsnit illustrerer, hvor i veerdikeeden vores storste risici og muligheder opstar, i/ l.l l.l -i ﬁl:l
og hvordan de relaterer sig til de emner, vi har vurderet som veesentlige i vores dobbelte : i l.l I. = =
| B (WL

veesentlighedsvurdering.

@verst illustreres de centrale led i vaerdikeeden. Under hvert led er de vaesentligste o 0 ¢ ) -' E : ot "‘:
pavirkninger og forretningsmeessige risici markeret inden for E (Environment), U : R - i i
S (Social) og G (Governance).

Formalet er at skabe transparens om:

— Hvor klimabelastningen primeert opstar.

— Hvor ressourceforbrug og dokumentationskrav pavirker vores forretning.
— Hvor arbejdsmiljg og organisering spiller en rolle.

— Hvor styring, data og ledelse er afggrende for troveerdighed.

Analysen danner grundlag for vores prioriteringer og de indsatser, der beskrives i de fgelgende afsnit.
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Indledning - Veerdikeede 2025

Scope 3: Indkgbte varer og services. Samt
skeerpede klimaogdokumentationskrav,
der gger risikoen ved materialer med hgjt
CO2-aftryk.

- Muligheden ligger i lavemissionsmate-
rialer, leverandgrsamarbejde og preecis
dokumentation.

Rastofindvinding pavirker
arealanvendelse og gkosystemer.
Risikoen knytter sig

til leveranderpraksis og
fremtidige reguleringer.

-Sporbarhed og ansvarlige indkgb redu-
cerer eksponeringen.

Afhaengighed af cement og rastoffer
medferer eksponering for prisudsving og
leveranceusikkerhed.

-Materialeoptimering og alternative sam-
mensaetninger

reducerer felsomheden over for mar-
kedssvingninger.

Fejl i materialedata eller utilstraekkelig
dokumentation kan pavirke klimabereg-
ninger, certificering og troveerdighed. Op-
stregmstransport er samtidig en veesentlig
del af veerdikeedens udledninger.

- Strukturerede datavaliderings- og
dokumentationskrav til leveranderer
sikrer konsistens og reducerer complian-
cerisiko.
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Egen produktion

Virksomhedens energiforbrug pavirker
omkostningsstrukturen samt direkte og
indirekte udledninger (Scope 1&2)

- Effektivisering og energivalg reducerer
bade klimaaftryk og
driftsrisiko.

Materialevalg og effektivitet i produk-
tionen har stor betydning for bade
klimaaftryk og ressourceforbrug. Tidlig
identifikation af fejl reducerer spild og
unedigt ressourceforbrug i veerdikaeden.

- Optimeret materialeanvendelse, lgben-
de proceskontrol og intern genanven-
delse reducerer bade miljpbelastning og
driftsrisiko.

Produktionsaktiviteter
indebaerer fysisk risiko.

- Systematisk arbejdsmiljgindsats under-
stotter stabil drift og reducerer fravaer.

Manglende integration af ESG i ledel-
ses- 0g

kontrolprocesser kan sveekke fremdrift
og troveerdighed.

- Klar ansvarsfordeling og systematisk
opfelgning sikrer

implementering af klima- og ressource-
indsatser.

Distribution og montage

Breendstofpriser og
klimakrav pavirker trans-
portleddet.

- Optimeret logistik re-
ducerer bade emissioner
og omkostninger.

Montage indebaerer
arbejdssikkerhedsrisici
pa byggepladsen.

- Preefabrikerede elementer

reducerer arbejde i hpjden
og flytter en storre del af
arbejdet til kontrollerede
forhold i fabrikken.

Anvendelse

Klimakrav i udbud,
certificering og
bygningsreglementets
LCA-greenseveerdier
pavirker materialevalg.

- Tidlig involvering
og projektspecifik
LCA sturker
konkurrenceevnen.

Krav om
ressourceeffektivitet
og dokumenteret
genanvendelse stiger.

- Udvikling af cirkuleere
lesninger skaber
markedsmuligheder.

Manglende dokumen-
teret reduktion kan
begreense adgang til
projekter med hoje
klimakrav.

- Dokumenterede
reduktionsmal og pro-
jektspecifik LCA styrker
markedsposition og
konkurrenceevne.

Manglende koordinering

mellem producent, radgi-
ver og bygherre kan fore
til fejl, omprojektering og
certificeringsrisici.

- Tidlig involvering, doku-
menteret LCA og faglig
deltagelse i projektering
reducerer beslutnings-
risiko og styrker projek-
tets robusthed.

End-of-life

Pgede krav til doku-
menteret genbrug og
cirkularitet kan pavirke
fremtidige projekter.

- Lang levetid og genan-
vendelighed

kan reducere ressour-
ceforbrug og materia-
lespild.

Pgede krav til genan-
vendelse og sekundeere
rastoffer pavirker
fremtidige projektkrav.

- Udvikling af cirkuleere
I@sninger og dokumente-
ret genbrug skaber nye
markedsmuligheder.

Manglende
dokumentation for
genanvendelighed kan
begraense

fremtidig anvendelse.

- Tydelig sporbarhed og
data om

materialer understotter
cirkuleere

krav og fremtidig
regulering.
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Indledning - DVV

Hvad er dobbelt vaesentlighed?

Dobbelt veesentlighed viser, hvor Ambercons
pavirkning af omverdenen meder forretnings-
meessige risici og muligheder. Det handler ikke
alene om, hvad der pavirker vores gkonomi,
men ogsa om, hvordan vores aktiviteter pavir-
ker klima, mennesker og samfund.

Vurderingen giver et samlet billede af de om-
rader, hvor vores ansvar og vores forretning
haenger teet sammen. Den danner grundlag
for prioritering i ESG-arbejdet og sikrer, at
vores indsatser retter sig mod de temaer, der
er vaesentlige bade for virksomheden og for
omgivelserne.

Dobbelt vaesentlighed

| 2025 har vi gennemfert vores ferste samlede
vurdering af dobbelt vaesentlighed. Arbejdet
er forankret i udviklingsafdelingen, som har
haft ansvar for metode og prioritering med
indspark fra relevante funktioner pa tveers af
organisationen.

Formalet har veeret at identificere de omra-
der, hvor vores pavirkning pa omverdenen er
staorst, og hvor betydningen for forretningen
er afggrende.

Vurderingen er baseret pa vores veerdikeede,
markedets forventninger og kommende re-
gulering. Den repreesenterer et bevidst forste
skridt i en proces, der skal styrkes yderligere i
de kommende ar.

| 2026 vil vi udvide involveringen og sikre en
bredere organisatorisk forankring af vurde-
ringen. Malet er at styrke datagrundlaget og
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integrere arbejdet endnu teettere i strategi og
risikostyring. Det er en tidlig version. Men den
bruges aktivt og danner allerede i dag grund-
lag for prioritering.

Fra vurdering til prioritering

Matrixen viser tydeligt, hvor vi skal seette ind
forst. Temaer med hgj pavirkning og hgj finan-
siel betydning er ikke blot rapporteringspunk-
ter, de er strategiske beslutningsomrader.

Det geelder blandt andet klima, ressourcefor-
brug, arbejdsmiljg og ledelse.

Dobbelt veesentlighed fungerer derfor ikke
som en skrivebordsgvelse. Den er et styrings-
veerktgj, der hjeelper os med at treeffe priorite-
rede valg - ogséa nar valgene indebeerer inve-
steringer, eendringer i praksis eller nye krav til
dokumentation.

Sammenhaeng til veerdikseden

De temaer, der er placeret hgjt i vores DVV-ma-
trix, udspringer direkte af vores veerdikeede. De
afspejler de omrader, hvor vores pavirkninger
er storst, og hvor risici og muligheder har reel
betydning for forretningen.

Matrixen skaber dermed ikke kun overblik, men
retning. Den kobler pavirkning, risiko og strate-
gi i én samlet vurdering.

| 2026 vil vi videreudvikle datagrundlaget og
koble vurderingerne endnu teettere til vores
strategiske malsaetninger, risikostyring og
konkrete handlingsplaner.

Indvirkning

Ambercon DVV Matrix

Finansiel

Matrixen viser resultatet af Ambercons dobbelte veesentlighedsvurdering.
Den lodrette akse viser, hvor stor pavirkning vores aktiviteter har pa miljg og
samfund, mens den vandrette akse viser, hvor stor betydning temaet har for
forretningens risiko og skonomi.

Jo hgjere og leengere mod hgjre et tema ligger, desto mere veesentligt er det
- bade for omverdenen og for Ambercons forretning.

Temaerne er opdelt i tre kategorier:

@ Egen arbejdsstyrke

@ Arbejdere i veerdikeeden

@ Lokalsamfund

@ Forbrugere og slutbrugere

@ Ledelse og forretningsetik

@Klimapévirkning 0g emissioner

@Biodiversitet og gkosystemer

@Ressourcer og affald
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Indledning - Tidlig involvering

Arkitektur, beeredyqgtighed og
bygbarhed i samspil

De mest afgerende beslutninger i et bygge-
projekt treeffes, far projektet er last. Valg af
konstruktionsprincipper, elementopbygning
og materialer fastleegges tidligt, og kon-
sekvenserne folger projektet hele vejen til
aflevering.

Nar vi involveres i de indledende faser, bringer
vi 60-ars erfaring fra produktion, montage og
projektering ind i dialogen. Det handler ikke
om at kontrollere projektet, men om at kvalifi-
cere det.

Mange udfordringer i udfgrelsesfasen kan
spores tilbage til beslutninger, der blev truffet
uden fuld indsigt i produktions- eller mon-
tageforhold. Nar justeringer forst sker sent,
bliver de dyrere og mere komplekse.

Ved at indga tidligt i dialogen kan vi reducere
behovet for omprojektering og skabe starre
sikkerhed i projektets gennemfagrelse.

Samtidig skaber den tidlige dialog et bedre
grundlag for at integrere LCA- og certifice-
ringskrav fra starten. Konstruktion, dokumen-
tation og bygbarhed kan teenkes sammen
frem for at blive hadndteret i separate spor.

Tidlig involvering er derfor ikke en ekstra ydel-
se. Det er vores made at sikre, at projektets
ambitioner - arkitektioniske, gkonomiske og
beaeredygtige - kan realiseres i praksis.

Tidlig involvering betyder, at vi kan analysere:

18 / ESG Rapport 2025 / Ambercon

Indledning - Tidlig involvering

Interview med Morten Holmberg
Projektchef hos entreprengr A. Enggaard A/S

Feerre fejl og ro i maven
- tidlig involvering optimerer
prestigeprojekt i Odense

| Odense er A. Enggaard A/S i gang med at opfere hotel- og kontorhuset The Station, der bliver
en del af den nye bydel Banebyen. Ambercon er leverander pa projektet, og med tidlig involve-
ring har Ambercon sikret feerre fejl og ro i maven gennem processen.

Entreprengr A. Enggaard A/S har valgt Ambercon som leverandgr af sandwichelementer til det
prestigefyldte projekt The Station. Men allerede fra de fgrste dialoger var det tydeligt, at Am-
bercon kunne tilbyde mere end facadelgsninger. Ambercon ville gerne involveres i den tidlige
proces for at bidrage med deres viden og mange ars erfaring — blandt andet gennem beregnin-
ger for mulige optimeringer i projektets start.

“Det er klart, at Ambercons tidlige involvering har gjort, at projektet forleber mere gnidnings-
frit,” forteeller Morten Holmberg, egenproduktionschef ved A. Enggaard A/S.

| projektets indledende fase stod ingenigrer og tekniske radgivere fra Ambercon til radighed
for teknisk sparring. Ambercon gennemgik projektet, granskede Igsninger og kom med idéer til
optimeringer, sa de gode lgsninger kom med fra starten.

Dertil leegger A. Enggaard A/S veegt pa den tidlige inddragelse af Ambercons fagfolk fra pro-
duktionen for at sikre projektets bygbarhed.

“Min fornemmelse er, at vi undgar fejl og far et bedre projekt. Jo hurtigere, vi kan finde ud af
at fa skruet projektet sammen, desto feerre fejl opstar der i produktionen pa pladsen,” siger
Morten Holmberg.

Den tidlige involvering bidrager desuden til, at projektet bade bliver grennere oq billigere, fordi
maengden af ressourcer er mindre, hvilket bade er godt for miljget og gkonomien.

Til spergsmalet om hvorvidt A. Enggaard fremover vil benytte sig af tidlig involvering fra kom-
petente samarbejdspartnere, svarer egenproduktionschef Morten Holmberg:

“Ja, det er der ingen tvivl om. Det giver ro i maven, nar man ved, at der sidder nogle specialister
med fra leverandgrens side.”
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Indledning - Tidlig involvering

Projektspecifik LCA
som beslutningsvaerktgj

| vores arbejde med LCA sg@ger vi at basere
beregningerne pa projektspecifikke data frem
for generiske standardveerdier. Vi opbygger
den projektspecifikke miljgberegning direkte
pa den konkrete konstruktion.

Nar vi udarbejder en projektspecifik EPD eller
miljgberegning, modelleres elementet preecist
med de materialemeengder, der indgar pr. m?
veeg i det konkrete projekt. Det vil sige:

— Den faktiske betonrecept.
— Den preecise armeringsmaengde.
— Den anvendte isoleringstype og -tykkelse.

— De reelle lagopbygninger og dimensioner.

Miljpbelastningen beregnes dermed pa bag-
grund af de meengder, der reelt indgar i den
specifikke konstruktion, og ikke pa baggrund
af gennemsnit eller standardopbygninger.

Alle materialedata er verificeret gennem

EPD Norges beregningsveerktegj. Det betyder,
at emissionsfaktorer og procesdata er
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dokumenterede og kvalitetssikrede. Vi kender
derfor klimabelastningen for den konkrete
l@sning.

Det giver radgiver og LCA-konsulent et direk-
te anvendeligt datagrundlag. Beregningen
kan indarbejdes i projektets samlede LCA
uden yderligere antagelser eller omregninger i
projekteringsfasen.

Samtidig giver metoden mulighed for at ana-
lysere effekten af eendringer i konstruktionen.
Hvis lagtykkelser justeres, armeringsmaeng-
den optimeres eller materialer eendres, kan
klimaeffekten beregnes direkte pa den kon-
krete opbygning.

Det betyder, at LCA-arbejdet ikke baseres pa
overslag, men pa preecist opmalte og verifice-
rede maengder.

Vores datahandtering er derfor ikke blot
dokumentation. Den er et aktivt redskab i
projekteringen og giver et reelt beslutnings-
grundlag i de tidlige faser.

Indledning - Tidlig involvering

DGNB-certificering

DGNB-certificering har i de senere ar faet

en markant betydning for byggeriets be-
slutningsprocesser. Dokumentation, levetid,
robusthed og klimapavirkning indgar som
centrale parametre i vurderingen af materialer
og konstruktioner.

Med de skeerpede klimakrav og opdatere-

de certificeringskriterier, der tradte i kraft

/. juli 2025, er kravene til dokumentation og
LCA-beregninger yderligere skaerpet. Det be-
tyder, at materialevalg og konstruktionsprin-
cipper i hgjere grad vurderes i sammenhaeng
med certificeringsstrategien allerede i de
tidlige faser.

Det eendrer samarbejdet mellem producent,
radgiver og bygherre. Leverandgrer indgar i
stigende grad i dialogen om dokumentations-
niveau, materialevalg og certificeringsambiti-
on - ikke blot i den tekniske leverance.

| 2025 deltog Ambercon aktivt i et branchear-
bejde under Betonelement-Foreningen

med fokus pé betonens rolle i DGNB-certifi-
cerede projekter. Arbejdet havde til formal

at skabe en systematisk og fagligt funde-
ret gennemgang af de DGNB-kriterier, hvor

betonelementer har betydning. Vi henviser
til Ambercon.dk under menupunktet "DGNB”
for en uddybende gennemgang af betoni
DGNB-certificering.

Arbejdet har bidraget til sterre klarhed

om, hvordan beton indgar i vurderingen af
DGNB-kriterierne, og hvilke forudsaetninger
der skal veere opfuyldt for at indgd i projekter
med hgje certificeringsambitioner.

Samtidig har Ambercon i 2025 styrket den
interne kompetence med en DGNB-konsulent.
Det sikrer, at vi kan omseette kriterier og do-
kumentationskrav til konkrete og realistiske
Iesninger i dialog med radgivere og bygherrer.

Formélet er ikke at positionere beton som en
universallgsning, men at sikre, at materialets
tekniske egenskaber, herunder robusthed,
levetid og konstruktiv effektivitet, vurderes
pa et oplyst grundlag.

DGNB er i dag en integreret del af projekte-
ringen. Vores rolle er at bidrage med indsigt,
dokumentation og faglig forstéelse, sa beton
kan spille sin rolle i fremtidens byggeri, ogsa
inden for certificerede projekter.

Resultatet var et samlet oplaeg, der tydeliggar:
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Indledning - Tidlig involvering

9

Som DGNB-konsulent kan jeq veere med
til at sikre mere baeredygtige Igsninger
i byggeprojekter.

Interview med Mikkel K. Pedersen, ingenior

Uddannet DGNB-konsulent

Jeg valgte at tage uddannelsen som
DGNB-konsulent, fordi jeg gerne ville
arbejde mere med baeredygtigt byggeri.
Jeqg synes, det er vigtigt at tage hensyn
til miljget i byggebranchen, da byggeriet
star for en stor del af CO,-udledningen.
Derfor arbejder jeg med Igsninger, der kan
reducere energiforbrug og klimaaftryk i
bygninger.

Samtidig spiller gkonomi en vigtig rolle,
fordi man i DGNB ser pa bygningens om-
kostninger gennem hele dens levetid, bade
drift, vedligeholdelse og energiforbrug.

Materialer er ogsa vigtige, da valget af
materialer kan pavirke bade miljget, inde-
klimaet og bygningens holdbarhed. Som
DGNB-konsulent kan jeg veere med til at
sikre mere baeredygtige Igsninger i bygge-
projekter.
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Indledning - Tidlig involvering

* TreeCrete®

Vores bud pa
fremtidens Igsning

Vi arbejder malrettet med TreeCrete som et
alternativ til traditionelle sandwichfacade-
elementer. Det er et feerdigt produkt, udviklet
med ambitionen om at bidrage til den ngd-
vendige omstilling i byggeriet.

Vi har opfaert et testhus som et konkret ek-
sempel pa, hvordan lgsningen kan anvendes
i praksis. For os har det ikke kun handlet om
at vise en mulighed, men om at bruge projek-
tet aktivt til at videreudvikle konstruktioner,
montageprincipper og materialevalg. Det har
givet os veerdifuld erfaring med de effekter,
der fglger af de beslutninger og valg, der
treeffes tidligt i processen. Samtidig har vi
arbejdet systematisk med dokumentation, sa
TreeCrete kan indga pa lige fod med vores

gvrige lgsninger i LCA-beregninger og certifi-
ceringsprojekter. Transparens og datagrund-
lag er en forudsaetning for at kunne spille en
reel rolle i projekteringen.

Klimakravene skeerpes, og materialernes kli-
maaftryk far sterre betydning i bade udbud
og certificering. TreeCrete er vores bud pa,

hvordan vi kan tilbyde et alternativ, der un-
derstgtter den udvikling.

| 2026 vil vi have et markant fokus pa at brin-
ge lgsningen aktivt i spil i markedet. Ikke kun
som et supplement, men som et bevidst valg,
der kan veere med til at skubbe udviklingeni
denrigtige retning.
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Projekt - Nicolineshus, Aarhus

Klimapavirkningen i vores vaerdiksede kraever handling.
| de fglgende afsnit redegar vi for vores udledninger,
vores prioriteringer og de konkrete indsatser, der skal

: N
bidrage til at reducere vores samlede klimapavirkning. i .IF E F'll' , i[ 'h.-l il T \ L




E - Environmental - Status og malseetninger

Klima - status oqg retning

Klima er det hgjest tema i vores dobbelte
vaesentlighedsvurdering. Vores pavirkninger
knuytter sig seerligt til materialeforbrug og
energianvendelse i veerdikeeden, og vi arbejder
derfor systematisk med at reducere vores ud-
ledninger og samtidig styrke datagrundlaget
for vores opgerelser.

| 2025 har vi haft seerligt fokus pa at udvide
opgerelsen af Scope 3. | regnskabsaret har vi
inkluderet kategori 1 (indkgbte varer og ser-
vices) og kategori 2 (kapitalgoder).

Vi har opgjort vores samlede udledninger pa
tveers af Scope 1-3 og arbejdet malrettet med

at reducere CO,-intensiteten i vores beton-
l@sninger. Samtidig har vi styrket dokumenta-
tionen gennem produktspecifikke EPD’er og

en gget anvendelse af LCA i projekteringen.
Arbejdet med EPD’er og det underliggende
datagrundlag har i seerlig grad bidraget til at
synliggere udledningerne i Scope 3, kategori 1,
da inputtet til EPD’erne i praksis afspejler vores
materialeforbrug.

Arbejdet er forankret i udvikling, produktion og
samarbejde med leverandgrer.

Overordnet status

— Samlet udledning (Scope 1-2): 130,81 Tons CO,e

— Samlet CO,e pr. ton beton produceret: 3,9 Kilo CO,e
— Produktspecifikke miljgberegninger til LCA: 20 stk
— Andel af affaldsfraktion til genanvendelse: 94,1 %

Retning 2026

— Etablere baseline for samlet udledning (Scope 1-3) med 2025 som referenceéar

— Reducere CO,-aftryk i basisrecepten med 25% via udvikling og receptoptimering

— Udgive mindst 5 projektspecifikke EPD’er

De folgende afsnit uddyber indsatserne og udviklingsarbejdet bag tallene.
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Status pa scope 1&2

. Scope 1 . Scope 2

(Lokationsbaseret)

— 1,5 grads méaling 2030

Total udledning - tons CO2e i 2025

Bl 82,18 48,63 | 7595,47

Scope 1 Scope 2 (Lokationsbaseret) Scope 3

Reduktion af cementindhold i basisrecept

Basis ar 2024 Mal 2026
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SCOPE 2 SCOPE 3 SCOPE 1 SCOPE 3
Indirekte Indirekte Direkte Indirekte

Indirekte opstrems Indirekte nedstrgms

CO.e-udledning

Vores klimaregnskab fglger GHG-protokollen,
der opdeler drivhusgasudledninger i tre Sco-
pes. Denne struktur sikrer, at vi deekker alle
veesentlige kilder til udledninger i veerdikeeden
og skaber et gennemsigtigt grundlag for rap-
porteringen:

Scope 1 omfatter vores direkte udlednin-
ger, f.eks. energiforbrug pa egne anleeg og
breendstof til egne og leasede kgretgjer.

Scope 2 deekker indirekte udledninger fra
indkgbt energi.

Scope 3 inkluderer gvrige indirekte udled-
ninger fra aktiviteter uden for vores direk-
te kontrol, f.eks. leverandgrled, transport
og affald.

Vi arbejder aktivt med at kortleegge vores sam-
lede klimaaftryk pa tveers af alle tre Scopes for
at kunne malrette vores indsats og prioritere
de mest effektive tiltag. | forbindelse med ud-
arbejdelsen af klimaregnskabet for 2025 er alle
kategorier i GHG-protokollen blevet gennem-
gaet og analyseret. Kun de kategorier, hvor
Ambercon har identificerbare aktiviteter og
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relevante udledninger, er inkluderet i opgarel-
sen.

Pa baggrund af denne gennemgang har vi
identificeret relevante udledninger fra fire
Scope 1- og 2-kategorier samt 7 ud af 15
Scope 3-kategorier. Formalet med kortleegnin-
gen har veeret at vurdere datakvalitet, relevans
og potentielle udledningskilder.

| 2025 har vi derfor opnaet et solidt indblik i
Scope 1 0g 2, blandt andet gennem arbejdet
med vores EPD’er samt Ipbende overvagning af
vandforbrug og affald. Samtidig har vi udvidet
kortleegningen af Scope 3 med Kategori 1: Ind-
kgbte varer og services, som udggr langt den
storste del af vores udledninger, og derfor er
det et centralt fokusomrade for os.

Klimaregnskabet for 2025 preesenterer dermed
en neesten fuld kortleegning af Scope 3 og
danner grundlag for vores baseline for bade
op- og nedstrgms udledninger. Vi offentligger
lebende vores opgarelser for at sikre trans-
parens omkring vores klimaaftryk og vores
arbejde med baeredygtighed.

E - Environmental - Scope 1,2 & 3

Egne aktiviteter

Scope 1CO_e-udledninger

Ar 2025

82,18 tons CO,e

Scope 2 CO e-udledninger (lokationsbaseret)

48,63 tons CO.e

Total CO_e-udledning fra Scope 1 0g 2

130,81 tons CO.e

CO.,e-udledning - Scope 1& 2

Som producent af preefabrikerede byggeele-
menter i beton, tree og tegl er vi en energiin-
tensiv virksomhed med et betydeligt klimaaf-
tryk. Vi har derfor en igangveerende malrettet
indsats for at reducere vores direkte og
indirekte drivhusgasudledninger. Fra 2020 til
2025 har vi reduceret vores CO,e-udledning fra
Scope 10g 2 med over 67 %, fra omkring 400
tons til 130 tons.

Det er sket gennem investeringer i effektivise-
ringer og omleegning af vores energiforbrug.
Iseer Scope 1-udledninger fra naturgas, pro-
cesudledninger og mobile anleeg er nedbragt
markant. Samtidig har vi gget andelen af

vedvarende energi, hvilket har holdt vores
Scope 2-udledninger stabile trods gget elek-
trificering.

| 2025 deekkede vedvarende kilder 71 % af
vores samlede energiforbrug, og vi arbejder
malrettet pa at heeve denne andel yderligere.
Vi har reduceret forbruget af fossile breend-
sler, herunder naturgas, med 82 % siden 2020.
Udfasningen er en central del af vores stra-
tegi. Vi tager aktivt ansvar for at minimere
vores klimaaftryk gennem procesoptimering,
investering i energieffektive Iesninger og brug
af gren strem, ogsa uden at ga pa kompromis
med produktkvalitet eller leveringssikkerhed.

Ambercon / ESG Rapport 2025 / 29




E - Environmental - Scope 1,2 & 3

Udledninger i veerdikeeden

1. Indkgbte varer og services 6639,10
3. Breendsels- og energirelaterede aktiviteter 16,11

4. Opstroms transport og distribution 297,67
5. Affaldsgenerering 4,05

6. Forretningsrejser 20,24

7. Medarbejderpendling 116,65
9. Nedstrems transport og distribution 501,70
Sum total: 7595,47

Indledende kortleegning af
Scope S-udledninger

| 2025 har vi gennemfgrt anden iteration af vo-
res systematiske kortleegning af vores Scope
3 CO,e-udledninger som led i den fremadret-
tede klimadagsorden. Arbejdet bygger videre
pa den indledende kortleegning og markerer
et vigtigt skridt i den fortsatte udvidelse og
kvalificering af vores klimaregnskab, sa det i
endnu hgjere grad omfatter hele veerdikeeden,
lige fra leverandgrer og indkgbte materialer til
transport, medarbejderpendling og affalds-
handtering.

Kortleegningen er fortsat foretaget med
udgangspunkt i GHG-protokollens 15 Scope
3-kategorier. | denne iteration har vi inkluderet
vores stg@rste bidragende kategori *indkgbte
varer og services”, som med 6.639,10 tons CO,e
udger 87 % af den samlede Scope 3-udledning.
Den samlede udledning fra de kortlagte Scope
3-kategorier udgjorde i 2025 i alt 7.595,46
tons CO,e. Stgrstedelen af datagrundlaget

for kategorien “indkgbte varer og services”

er opbygget pa produktspecifikke opgorelser
gennem EPD’er samt anvendelse af aner-
kendte databaser, hvilket har styrket

30 / ESG Rapport 2025 / Ambercon

detaljeringsgraden og robustheden i vores
beregninger betydeligt.

Kortleegningen tydeligger fortsat, at en vee-
sentlig del af vores klimaaftryk ligger uden for
vores direkte operationelle kontrol, og giver
samtidig et langt bedre grundlag for at arbej-
de malrettet med reduktioner i veerdikeeden.

En del af en langsigtet indsats

Kortleegningen er et led i den gradvise udbyg-
ning af klimaregnskabet, hvor vi Igbende arbej-
der med at ggre opgerelsen mere fyldestge-
rende, mere omfattende og baseret pa data af
hojere kvalitet. Gennem dette arbejde bliver vi
samtidig klogere pa, hvordan vores udlednin-
ger kan kvantificeres mere preecist, og hvor de
storste reduktionspotentialer i veerdikeeden er.

Vi betragter fortsat arbejdet med Scope 3 som
en ngdvendig del af vores ambition om at leve
op til Parisaftalen og reducere klimaaftrykket

i hele bygningens livscyklus og ikke kun inden
for egen matrikel.

Klima og miljg - CO,e udledning - Scope 1,2 & 3

Udvikling af CO>-udledning S1 og S2 + malseetning

450
400
350
300
250
200
150
100

@ Scope 1-Ton CO,e
Scope 2-Ton CO,e

50
97,78 82,18

2030 Mal

Malsaetning

Hos Ambercon anerkender vi vores ansvar som
akter i en energiintensiv branche, og derfor
har vi forpligtet os til en ambitigs klimadags-
orden, der understotter Parisaftalens mal om
at begreense den globale opvarmning til 1,5
°C. Vores tilgang bygger pa konkrete redukti-
oner, dokumenteret fremgang og en langsig-
tet strateqi for beeredygtigt byggeri, hvor vi
onsker at kombinere miljgmaessigt ansvar med
produktkvalitet, kundetilfredshed og gkono-
misk robusthed. For os handler baeredygtighed
bade om vores pavirkning af omverdenen og
om vores evne til at drive en sund forretning.

Vores malsatning - Vi fglger 1,5 °C-stien.

Vi har forpligtet os til at reducere vores klima-
aftryk i overensstemmelse med Parisaftalens
1,5 °C-mal og Danmarks nationale klimamalsaet-
ning. Det betyder, at vi arbejder med viden-
skabsbaserede mal for absolut reduktion af
vores CO,e-udledninger fra Scope 1 0g 2 med
2020 som baseline. VVores kortsigtede mal er
en reduktion pa 70 % i Scope 1 og 2 senest

i 2030, og vores langsigtede mal er at opna
net-zero for egne aktiviteter (Scope 1 og 2)
senest i 2040. Malet om 70 % reduktion frem
mod 2030 fglger Science Based Targets-initia-
tivets (SBTi) anbefalinger og ydermere Dan-
marks nationale klimamal.

Allerede i 2024 har vi reduceret vores Scope 1-
og 2-udledninger med over 68 %, sammenlig-
net med vores baseline, og vi er dermed godt
pa vej mod vores 2030-mal. Samtidig er vi be-
vidste om, at arbejdet fortseetter, og at reduk-
tionerne skal fastholdes, ogsa nar vi vokser, sa
de forbliver bade absolutte og konsistente og

2020 Baseline
2025

dermed bidrager til en reel beeredygtig fremtid.
Fra 2024 til 2025 ses en mindre stigning i vores
samlede Scope 1- og 2-udledninger (lokations-
baseret), som er steget fra 128,38 tons CO,e

til 130,81 tons CO,e i 2025. Stigningen aendrer
ikke pa den overordnede reduktion i forhold til
vores baseline, men afspejler primeert et gget
energiforbrug pa vores lokalitet pa Hagensve;.

Lokationen anvendes primeert til lagerfunktio-
ner samt montage af vinduer, og energiforbru-
get eri perioden steget mere end forventet.
Efter vi er blevet opmaerksomme pa udviklin-
gen, har vi haft fokus pa at afdeekke arsagerne
her og nu samt bringe energiforbruget tilbage
pa et niveau med 2024, samt afdaeekke yderli-
gere tiltag for at reducere energiforbruget pa
Hagensveij.

Arbejdet med at reducere forbruget indgar
derfor som en del af den Igbende opfalgning
pé vores energidata. Malet er at sikre, at stig-
ningen ikke udvikler sig til en varig tendens,
men handteres gennem konkrete justeringer i
driften. | sektionen "Energi” pa side 37-38 ser
vi neermere pa energiforbruget og de initiati-
ver, der arbejdes med for at bringe udviklingen
tilbage pa sporet.

Udviklingen er fortsat drevet af teknologisk
omstilling, malrettede investeringer og en
steerk forankring af beeredygtighed i vores
overordnede strateqi, hvor forbedret data-
kvalitet og @get transparens er centrale for
at accelerere de fremtidige reduktioner i hele
veerdikeeden.

Ambercon / ESG Rapport 2025 / 31




E - Environmental - Baeredygtighedsafdelingen
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Baeredygtighed er

strategisk vigtig

| 2025 blev beeredygtighed forankret i en selv-
steendig funktion under Udviklingsafdelingen.
Formalet er at samle arbejdet med klima, do-
kumentation og ESG i én organisatorisk enhed
med tydeligt ansvar og strateqgisk ejerskab.

Beeredygtighed kreever mere end enkeltstaen-
de initiativer. Det kraever struktur, valide data
og klare prioriteringer. Derfor arbejder afde-
lingen systematisk med bade udvikling, imple-
mentering og opfelgning pa tveers af produkti-
on, projektering, salg og ledelse.

Arbejdet spaender fra reduktion af CO, i be-
tonsammensatninger og materialevalg,
innovation inden for fremtidens teknologier
og materialer samt proces- og produktions-
optimering, til opbygning af dokumentations-
grundlag og ESG-rapportering. Det handler
bade om at forbedre vores lgsninger internt
og eksternt og om at skabe gennemsigtighed i
vores pavirkning.

Afdelingen fungerer som bindeled mellem tek-
nisk udvikling, markedets krav, kunder, frivillige
og lovpligtige ordninger og den overordnede
strateqgi. Dermed sikrer vi, at beeredygtighed
ikke behandles isoleret, men integreres i be-
slutningsprocesser og prioriteringer pa tveers
af organisationen.

Dokumentation som konkurrenceparameter
Kravene til dokumentation i byggeriet er
steget markant. EU- og nationale certifice-
ringsordninger, LCA-beregninger og kundespe-
cifikke krav stiller nye forventninger til produ-
centerne.

Derfor har vi styrket arbejdet med produkts-
pecifikke EPD’er og struktureret

datagrundlaget, sa det kan anvendes direkte
i projekteringen. EPD-arbejdet er ikke alene et
rapporteringskrav. Det er et centralt veerktgj
til at skabe sammenlignelighed, gennemsig-
tighed og et solidt beslutningsgrundlag i trad
med Ambercons CO,-strateqgi samt kundernes
behov og forventninger.

Ved at opbygge og vedligeholde egne, kva-
litetssikrede data skaber vi et mere pree-
cist grundlag for bade LCA-beregninger og
ESG-rapportering.

Det styrker dialogen med radgivere og bygher-
rer og reducerer usikkerhed i beslutningspro-
cessen.

ESG som en integreret del af virksomheden
Etableringen af baeredygtighedsafdelingen
markerer et skifte fra enkeltstdende initiativer
til struktureret ESG-arbejde.

Arbejdet omfatter bade klima, dokumentati-
on, sociale forhold og ledelsesmaessige krav.
Indsatser prioriteres pa baggrund af vores
dobbelte veesentlighedsvurdering og kobles fil
konkrete mal, opfelgning og rapportering.

Det betyder, at ESG nu indgar i den lgbende
styring af forretningen. Data indsamles, vurde-
res og anvendes aktivt i beslutningsprocesser
- bade i udvikling, produktion og ledelse.

Formalet er at skabe en struktur, hvor forbed-
ringer kan males, dokumenteres og genta-
ges, sa de bliver en integreret del af drifteni
Ambercon, og en strategisk nggle til at sikre
fremtidig konkurrenceevne pa pris, kvalitet,
sikkerhed og CO,.
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E - Environmental - Udvikling for fremtiden

Laboratoriet

— hvor udvikling bliver konkret

Udviklingsarbejdet stopper ikke ved strateqi
og dokumentation. Det skal fgre til handling.
| laboratoriet omsaettes ambitionen om re-
duceret CO, til konkrete resultater gennem
systematisk arbejde med recepter, malinger
oqg testforlgb.

Det er her, nye betonsammensaetninger
afpreves, materialer kombineres og
styrkeforhold dokumenteres, f@r de
implementeres i produktionen.

| 2025 har vi styrket den tekniske kapacitet
med en betonspecialist, der har ansvar for den
systematiske udvikling og afprgvning af mate-
rialer, recepter samt proces- og produktions-
metoder.

Investeringen er et bevidst valg. Skal vi redu-
cere CO,-aftrykket fra beton, kreever det spe-
cialiseret viden og kontinuerlig optimering.

Arbejdet i laboratoriet omfatter blandt andet:
— Reduktion af klinkerindhold.

— Optimering af cementtyper og
tilseetningsmaterialer.

— Test af alternative bindemidler.

— Styrkeoptimering i forhold til
materialeforbrug.

— Kendskab til materialernes, processens og
omgivelsernes indvirkning pa betonens
egenskaber.

— Dokumentation af eendringer i forhold til
CO,-intensitet.
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Udvikling af beton er en balancegvelse. CO,
kan reduceres, men det ma ikke veere pa
bekostning af betonens styrke, holdbarhed,
robusthed eller sikkerhed. Hver justering vur-
deres derfor bade teknisk, sikkerhnedsmaessigt
og miljgmaessigt, og resultaterne dokumente-
res systematisk.

Sma justeringer - store forskelle

Nye CO,-reducerede recepter indarbejdes i
vores EPD-arbejde og indgar i det samlede
klimaregnskab. P4 den made skabes direkte
sammenhaeng mellem laboratoriet, dokumen-
tationen og vores klimamal.

Laboratoriet er dermed ikke alene et testmiljg.
Det er fundamentet for at reducere CO,-af-
trykket i praksis. Sma justeringer i recepter,
materialevalg og procesmetode kan have be-
tydelig effekt, nar de skaleres i produktionen.
Derfor er udviklingsarbejdet en Igbende pro-
ces, der sikrer, at vores ambitioner om lavere
CO,-aftryk faktisk kan realiseres i praksis, ogsa
uden at ga pa kompromis med kvalitet, sikker-
hed, normer eller gkonomi.




E - Environmental - Cirkulaer gkonomi - mal og status

5,8% 4,9% 89,3%
Forbreending Takeback Affald til
og deponi genbrug

&

Cirkuleer gkonomi i praksis

Cirkuleer gkonomi i Ambercon handler om at bruge ressourcer bedre og dokumentere det. | 2025
har vi arbejdet malrettet med at styrke gennemsigtigheden i vores affalds- og energidata og
skabe et mere praecist grundlag for reduktioner i de kommende ar.

Arbejdet bygger videre pa de initiativer, der blev igangsat i 2024, men har i 2025 haft karakter af
konsolidering og systematisering. Malet er at sikre, at forbedringer kan males og gentages.

Affald

| 2025 har vi haft fokus pa at styrke kvaliteten i vores affaldshandtering og samarbejdet
med eksterne aftagere.

Vi har justeret og delvist skiftet take-back-partnere og affaldsaftagere for at opna bedre
dokumentation og sterre sikkerhed for, hvordan materialerne genanvendes. Formalet har veeret
at sikre sporbarhed og et mere retvisende datagrundlag, ikke blot at @ge sorteringsgraden.

Samtidig har vi arbejdet med at identificere, hvor produktionsspild opstar, og hvordan
planleegning og procesoptimering kan reducere meengderne.

Fokus 2026:

— Reducere produktionsspild pr. produceret enhed

— Styrke dokumentation og sporbarhed i genanvendelsen
— Systematisere opfelgning pa affaldsdata
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E - Environmental - Cirkulaer gkonomi - méal og status
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Ressourceeffektivitet

Ressourceforbrug er taet forbundet med bade klima og ekonomi. De ravarer, der leveres til
fabrikken, skal i videst muligt omfang indga i det feerdige produkt.

| 2025 har vi haft fokus pa at reducere materialespild gennem optimering af recepter,
elementgeometrier og planlaegning. Sma justeringer i materialeforbrug kan have betydelig
effekt, nar de skaleres over produktionen.

Effektiv ressourceudnyttelse reducerer bade klimapavirkning og omkostninger samt styrker
robustheden i forretningen.

Fokus 2026:

— (@ge materialeeffektiviteten pr. produceret enhed
— Reducere interne restmaengder

— Styrke data om ravareforbrug og udnyttelsesgrad
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E - Environmental - Cirkuleer gkonomi - mal og status

Egne aktiviteter

2024 2023 2022 2021
kWh kWh kWh kWh

Energiforbrug

Forskel

fra baseline

lkke vedvarende
enerqi

Energi

2025 har veeret det forste hele driftsar med
vores nye opvarmningslgsning baseret pa var-
mepumper og kaloriferer i produktionshallen.
Lasningen har bidraget til en mere stabil og

Det samlede energiforbrug udgjorde i 2025
1.687.433 kWh, hvilket svarer til et fald pa 34 %
i forhold til baselinearet 2020, men en stigning

udviklingen fra 2023 til 2024 ses en mere
afdeempet veekst i elforbruget i 2025, hvilket
indikerer, at stigningen nu i hgjere grad er
proportionel med det reducerede naturgasfor-

(2020) energieffektiv opvarmning sammenlignet med brug.
Mobile anlseg tidligere ar og er et vaesentligt skridt i omstil-
o lingen mod en mere elektrificeret og effektiv Energiforbruget til tekniske installationer er
Egne/lea;ede 56.348 | 50.959 | 66.228 | 74.124 | 59.259 | 74.726 ~25% energiforsyning. fortsat markant lavere end i 2020. Der ses dog
keretejer en stigning i naturgasforbruget fra 2024 til
Elektricitet 1.303.61511.169.727 | 906.038 | 892.450 | 928.515 | 906.038 44% Erfaringerne fra aret viser samtidig, at varme- 2025, hvilket primeert kan henfegres til lager- og
pumperne i perioder, seerligt ved lave udetem-  montageenheden pa Hagensvej 64, hvor den
Naturgas 327.470 | 199.072 | 947.299 |1.682.172|1.870.237|1.569.311 -79% peraturer, ikke alene har kunnet deekke det eksisterende varmelgsning endnu ikke er kon-
samlede varmebehov. Der har derfor fortsat verteret til varmepumper. Dette star i kontrast
L R T 1.687.433 | 1.419.738 | 1.919.565 | 2.648.746 | 2.858.012 | 2.550.075 -34% veeret behov for supplerende naturgas. En til produktionsenheden pa Juelstrupparken 23,
central del af indsatsen i 2025 har derfor hvor udskiftningen til varmepumper er gen-
veeret leering og optimering af anleeggets drift, nemfart.
herunder justering af styring, kapacitet og
samspillet mellem energikilderne. Det er veerd Lokationen pa Hagensvej 64 er derfor et vee-
at bemeerke, at spidsbelastningen, seti et sentligt fokusomrade i det videre arbejde med
varmepumpeperspektiv, er den del af varme- at reducere naturgasforbruget og gge ande-
behovet, hvor det ofte er mest gkonomisk og len af elektrificeret og vedvarende energi.
teknologisk fordelagtigt at anvende den eksi-
sterende gasinstallation. | forhold til den generelle udvikling i energifor-
e bruget i 2025, ses det seerligt veerd at frem-

hseve folgende:

Det totale energiforbrug er faldet med 34

71%
Vedvarende
energi

% siden 2020 baseline

Elektricitetsforbrug: +44 % siden 2020
baseline

pa 19 % sammenlignet med 2024. Stigningen
fra 2024 kan primeaert henfores til et gget
elforbrug til drift af varmepumperne samt et
hojere aktivitetsniveau.

Energi til tekniske installationer: -79 %
siden 2020 baseline

Mobile anleeg (egne og leasede koretogjer):
-25 % siden 2020

Elektricitet udger en stadig sterre andel af det
samlede energiforbrug og afspejler den igang-
veerende omstilling fra fossile breendsler til
elbaserede Igsninger. Sammenholdt med

Fokus 2026:

— Optimere samspillet mellem varmepumper og supplerende opvarmning
— Reducere behovet for naturgas yderligere

— Forbedre energidata som grundlag for konkrete effektiviseringstiltag
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Mennesker er forudsaetningen for vores udvikling.
Et sikkert arbejdsmiljg, faglighed og ansvarligt samarbejde
er grundlaget for den kvalitet, vi leverer.



S - Social - Status og malseetninger

Status 2025

Social beeredygtighed er en forudseetning for
stabil drift og kvalitet i vores leverancer. | 2025
har vi arbejdet mere systematisk med trivsel,
arbejdsmiljp og kompetenceudvikling og har
styrket datagrundlaget for opfelgning.

Trivselsmalingen (GAIS) anvendes som ledel-
sesveerktgj og dialoggrundlag i organisationen.
Resultaterne indgar i vurderingen af organi-
satorisk robusthed, belastning og fastholdel-
sesrisici. Malingen viser et stabilt niveau i bade
produktion og administration og peger samti-
dig pa omrader, hvor tydeligere prioritering

og planleegning kan reducere belastning i
perioder med hgj aktivitet.

Sygefraveer og arbejdsskader felges Iebende
som indikatorer for trivsel og sikkerhed. Udvik-
lingen siden 2022 viser et fald i fraveer og et
stabiliseret niveau i 2024-2025. Reqistrering
af ulykker og neerved-haendelser anvendes
aktivt i den forebyggende indsats.

Kompetenceudvikling og onboarding er i 2025
blevet styrket som led i arbejdet med fasthol-
delse og kvalitet. Malet er at sikre en organi-
sation, hvor ansvar, dialog og faglighed under-
stottes systematisk.

Malsaetninger for 2026

| 2026 styrker vi arbejdet med:

— Forebyggende arbejdsmiljgindsatser

— Tudelig ledelsesdialog og opfelgning pa trivselsdata

— Videreudvikling af onboarding og mentorordninger

— Stabilisering og reduktion af sygefraveer

— Sturket datakvalitet og dokumentation pa sociale KPl’er

Sygefraveer - udvikling 2025-2022

@ Produktion

5,27
Funktionaerer
3,93 3,96
587
2,95
2,89 064
2,25

2025 2024 2023 2022

Arbejdsstyrkens sammenseaetning

Under 25 ar Over 55

Social beeredygtighed handler ikke alene om trivsel, men om at sikre en robust
organisation, hvor mennesker, kvalitet og ansvar udvikles i samme retning. Produktion  Funktionzerer Produktion  Funktionzerer Produktion  Funktionzerer Produktion  Funktionzerer
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S - Social - Mennesker som fundament

Martin Johnsen: “Man skal kende folk”

Martin Johnsen har arbejdet i produktio-
nenisnart 14 ar.1 dag er han tillidsmand for
131 timelgnnede kolleger og repreesentant i
samarbejdsudvalget. | Igbet af en arbejdsdag
beveeger han sig rundt mellem hallerne med
betonudleeggeren og nar forbi de fleste. Det
giver et overblik over hverdagen og et ansvar
for at samle op, nar noget fylder.

Han valgte at stille op som tillidsmand, fordi
han gerne ville have indflydelse pa de beslut-
ninger, der pavirker produktionen. Rollen har
vist sig at veere starre, end han havde forestil-
let sig.

“Det kraever forberedelse. Nar 131 mennesker
skal repreesenteres, kan man ikke bare mgde
op og tage det pa gefiihlen. Man skal seette sig
ind i tingene og kunne forklare dem videre”.

For Martin handler rollen ikke om at veere mod-
part til ledelsen, men om at sikre, at produkti-
onen bliver hgrt, og at dialogen bliver taget i
tide.

Erlighed frem for pzene tal

Produktionen er i dag mere sammensat end
tidligere. Unge medarbejdere arbejder side
om side med kolleger med mange ars erfaring.
Ifelge Martin har det eendret dynamikken og
maden, man taler sammen pa.

Han leegger ikke skjul pa, at stemningen tidli-
gere kunne veere tung. Der var perioder, hvor
tingene blev holdt for sig selv, og hvor dialo-
gen ferst opstod, nar noget var gdet galt. Den
udvikling er langsomt ved at sendre sig.

Den seneste trivselsmaling viste en mindre
tilbagegang i produktionen, men for Martin er
det ikke ngdvendigvis et negativt tegn.

“Jeq tror, vi har fdet en mere retvisende ma-
ling. Folk t@r sige, hvad de mener. Det er bedre
end at fa tal, der ser flotte ud, men ikke forteel-
ler noget.” For ham er eerlighed en forudsaet-
ning for at kunne arbejde videre med det, der
ikke fungerer.

Nar man kender personen bag tegningen

Et af de steder, hvor forandringen kan maer-
kes, er i samarbejdet med tegnestuen. Martin
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husker tydeligt, at der gik lang tid, fgr han
overhovedet satte sine ben derop. Kontakten
opstod ofte farst, nar noget ikke fungerede i
produktionen.

“Hvis man kun mgdes, nar der er fejl, sa bliver
det hurtigt personligt. Man ser et navn pa en
tegning og ikke et menneske.”

| dag er kontakten mere direkte, og flere tekni-
ske designere har brugt tid i produktionen for
at fa indblik i hverdagen pa gulvet. Det har ikke
fjernet alle udfordringer, men det har sendret
maden, man reagerer pa dem.

“Man skal kende folk. Nar man ved, hvem der
star bag en tegning, er man mere tilbgjelig til
at spgrge end til at blive irriteret.”

Ogsé de sociale arrangementer spiller en rolle.
Deltagelsen er steget de seneste ar, og ifelge
Martin betyder det noget i hverdagen, at man
har mgdt hinanden i andre sammenhange.

Det er ikke saddan, at alt er perfekt. Men dia-
logen bliver taget tidligere, og tonen er en
anden end for nogle ar siden.

Ansvar udvikler

For Martin har rollen som tillidsmand ogsa haft
en personlig betydning. Kurser og mgder har
givet ham redskaber til at formulere sig tyde-
ligere og sta ved sine holdninger, ogsa nar det
ikke er det nemmeste.

“Jeq har leert at sige tingene hgjt. Ogsa nar jeg
eritvivl.”

Han forteeller med et smil, at han sidste ar
holdt tale for sin kone, da hun fyldte 40. No-
get som han tidligere ikke ville have gjort.

“Jeg var i tvivl, men jeg gjorde det, og det er da
kommet heraf.”

Han regner med at fortseette i rollen som til-
lidsmand. Ikke fordi alt er I@st, men fordi han
oplever, at arbejdet giver mening.

“Man kan ikke eendre det hele. Men man kan
tage ansvar for det, man kan pavirke.”

Anciennitet

S - Social - Mennesker som fundament

GAIS - heatmap

Arbejdslyst Medbestemmelse Mening Mestring Resultater Ledelse Kollegaer Balance

11-15 ar
6 -10 ar
3-5ar
0-2ar

Kultur i praksis

Kultur kan ikke forbedres pa fornemmelser ale-
ne. Derfor arbejder vi systematisk med at méale
og felge op pa, hvordan samarbejde, ledelse
og arbejdsgleede opleves i praksis.

Trivselsmalingen (GAIS) giver os et feelles sprog
for det, der ellers kan veere sveert at ssette ord
pa. Resultaterne viser et stabilt niveau og en
generelt hgj arbejdsgleede. Samtidig viser de

ogsa forskelle i oplevelsen af struktur, priori-
tering og ledelsesstotte, seerligt i perioder med
hej belastning.

Det er ikke overraskende. En organisation i
forandring vil opleves forskelligt afheengigt af
rolle, anciennitet og arbejdsomrade. Det afge-
rende er ikke, at alle scorer ens. Det afgagrende
er, at vi bruger indsigten aktivt.

Barrierer nedbrydes gennem

relationer

Vi er ikke i mal. Forskelle mellem funktioner for-
svinder ikke fra den ene dag til den anden. Men
arbejdet er forankret, og det fortseetter.

| 2026 tager vi neeste skridt med et tydeligere
fokus pa ledelse. Vi vil arbejde med at definere,
hvad der konkret kan forventes af ens leder pa
de forskellige niveauer, i forhold til prioritering,
dialog, opfelgning og ansvar.

Tydelige forventninger gar begge veje. Nar
rammerne for ledelse er klare, bliver det ogsa
tydeligere, hvad lederen kan forvente af med-
arbejderen. Det skaber et bedre grundlag for
samarbejde, ansvar og feelles retning.
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S - Social - Mennesker som fundament

Artikel med Irena Bech, Produktionstegner

Traening pa tegnestuen: 10
minutter hver daq ger en forskel

Hver dag kl. 11:20 rejser kollegaer pa tegnestu-
en sig op og laver treeningsavelser. Det har de
gjort i seks ar, for det hjeelper med at forebyg-
ge skader i skuldre, albuer, handled, fingre og
nakke, som alt sammen er almindeligt, nar man
arbejder som projekttegner.

Irena Bech er initiativtager i Ambercon, og

det var hendes idé at indfgre daglig treening

i tegnestuen. Hun gar meget op i sundhed

og dgjede engang selv med en skulderska-

de. Derfor undersggte hun mulighederne for,
hvad hun selv kunne ggre for at komme af med
smerterne.

Medarbejderinitieret sundhed:

Efter at have deltageti et kursus om gvelser,
skadesforebyggelse og ergonomi, tog Irena
initiativ til, at tegnestuen dagligt afseetter 10
minutter til gvelser.

Treeningen kan godt variere fra dag til dag,
men den bestar altid af en opvarmning, hvor
de beveeger de store led som skuldre og hand-
led. S& laver de gvelser med elastik og slutter
til sidst af med streek@velser. Det viser sig, at
selv f& minutters treening gor en forskel for de
omkring 10 daglige medarbejdere pa tegnestu-
en. Alle er blevet steerkere, og feerre har ondt.

48 / ESG Rapport 2025 / Ambercon

S - Social - Mennesker som fundament

Artikel med Lisbeth Kristensen, Produktionstegner

Formiddagspause bruges

pa en gatur

Hver formiddag klokken 8:30 tager nogle af
medarbejderne i Ambercon en pause fra
skeermen og gar en tur sammen. Det er blevet
en fast vane, hvor de far beveegelse, frisk

luft og en snak undervejs.

“Pa tegnestuen sidder vi meget ned og er for-
dybet ivores arbejde, sé det er dejligt med en
gatur og noget frisk luft,” siger Lisbeth Kri-
stensen, som er produktionstegner.

Nogle dage er de &, der gar. Andre dage er de

Faellesskab i hverdagen:

flere. Uanset hvor mange de er, gar turen

ad den samme rute. De gar ned ad vejen og
videre ad stien, hvor de hilser pa hestene, der
star og graesser ved rideskolen, for de vender
om og gar tilbage igen.

“Det giver fornyet energi, og sa far vi snakket
med hinanden,” siger Lisbeth. Hun oplever,

at samtalerne flyder bedre, nar de gar side om
side, og at turene samtidig styrker
feellesskabet i afdelingen.
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S - Social - Investeringer i egne medarbejdere

Kompetencer som

konkurrencekraft

Kompetenceudvikling handler ikke om kursu-
saktiviteter. Det handler om at sikre, at vi hver
dag har det rette faglige niveau, og at med-
arbejdere oplever udvikling og retning i deres
arbejde.

[ 2025 har vi haft seerligt fokus pa MUS-samta-
ler. Ikke som en formalitet, men som et udvik-
lingsveerktgj. Samtalen skal give medarbejde-
ren mulighed for at blive hgrt og give lederen
indsigt i snsker, motivation og potentiale. |
2026 stuyrker vi den strukturelle opfelgning, sa
det bliver lettere for den enkelte leder at folge
konkrete aftaler til dgrs. Malet er, at MUS ikke
bliver en skal-opgave, men et reelt afsaet for
udvikling.

Vi arbejder méalrettet med onboarding og men-
torforlgb. Den rutinerede medarbejder giver
erfaring videre, men mentorordningen gar
begge veje. Nye medarbejderes spgrgsmal og
nysgerrighed skaber refleksion over vaner og
praksis, hvilket kan fgre til forbedringer.

Erfaring og nye perspektiver styrker hinanden.
Interne kurser som tegningsforstaelse og
armeringsforstaelse har et konkret formal.
Tegningsforstaelse giver nye medarbejdere
indsigt i vores komplekse tegningsgrundlag,
og deres sporgsmal giver anledning til at vur-
dere, om vores dokumentation er tydelig og
entydig. Armeringsforstaelse skaber et feelles
sprog mellem tegnere, ingenigrer og produk-
tion og reducerer risikoen for misforstaelser i
hverdagen.

Eksterne kurser bidrager til at styrke medar-
bejdernes kompetencer og lgfte det faglige
niveau i organisationen. Fremadrettet arbejder
vi med at skabe en tydeligere kobling mellem
kompetenceudvikling og opgavelgsning, sa
leering i endnu hgjere grad omsaettes til veerdi
i praksis.

Udvikling er ikke en sideaktivitet. Det er en for-
udsaetning for kvalitet, sikkerhed og fremdrift
og en del af den méde, vi driver forretning pa.

Artikel med Asger R. Grgn, Produktionstegner-elev

Fra smed til teknisk designer

[10 &r har Asger R. Grgn arbejdet som smed,
hvor de fem af dem har veeret hos Ambercon.
Men for knap to ar siden skiftede han de vante
rammer i produktionen ud med tegnebraet og
elevlgn. | dag er han halvvejs igennem sin ud-
dannelse som teknisk designer.

Interessen for at preve noget nyt opstod af to
grunde. Den ene var kroppen, da Asger be-
gyndte at dgje med knaeene. Den anden var, at
han blev opmeerksom p4a, at det var en mulig-
hed. Til en julefrokost faldt han nemlig i snak
med Pia fra tegnestuen, som fortalte, at de
tog mange elever fra produktionen. Og sa fik
han lyst til at kaste sig ud i det.

“Det er speendende at fa indblik i den an-
den side af det, vi laver. Jeqg har jo staet med
hovedet nede i de tegninger i fem ar, s jeg
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ved, hvordan elementerne kommer til at se ud
fysisk, nar jeg tegner.”

Og Asger ser det som en stor fordel, at Amber-
con giver deres egne mulighed for at skifte
afdelinger:

“De fleste andre steder havde nok ladet med-
arbejderne ga for at tage uddannelsen, men
her giver vi folk chancen in-house. Det er fedt,
at vi veerner om de erfaringer, som folk har,

og i stedet teenker, hvor kan de ellers bruges
henne.”

Asger bliver feerdiguddannet som teknisk de-
signer i 2027.

S - Social - Investeringer i egne medarbejdere

Artikel med Tina Louise Nielsen

Nyuddannet betonmager

i Ambercon

| 2025 fik Ambercon en ny betonmager. Tina
Louise Nielsen blev feerdiguddannet i decem-
ber, og initiativet til at tage den toarige ud-
dannelse kom fra Tina selv.

Hun er egentlig uddannet anleegsgartner med
speciale i broleegning og startede derfor med
at leegge tegl i Ambercon. Senere kom Tina til
at arbejde med det hele element og fik saledes
praktisk erfaring med andre materialer som
beton, stal og isolering. 0g det gjorde hende
nysgerrig.

Derfor tog hun en snak med sin formand Lasse
Leth om betonmageruddannelsen.

Under uddannelsen har Tina bygget en masse
teoretisk viden ovenpa sin praktiske erfaring:

“Jeq synes, det er vigtigt at vide, hvad det er,
jeg arbejder med. Det betyder noget for mig at
blive dygtigere til det, jeg laver.”

Beton er ifglge Tina et speendende materia-
le at arbejde med, da du kan forme og staobe
det, som du vil. Men et er elementerne - noget
andet er, hvad elementerne bruges til:

“Nar jeg gar langs Aarhus Havn og kigger op, er
det vildt at teenke pa, hvor mange mennesker,
der bor i en bygning, som jeqg har veeret med til
at lave.”
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S - Social - Investeringer i egne medarbejdere

Artikel med Kenneth Christensen

Fra specialist til leder

Kenneth Christensen er teamleder for pro-
dukt- og kvalitetskontrol. Det er hans team,
der udfgrer kontroller og sikrer kvaliteten af
alle Ambercons elementer.

| 2025 feerdiggjorde Kenneth akademiuddan-
nelsen i ledelse, som han har taget sidelgben-
de med sit arbejde:

“Jeqg har faet nogle veerktgjer til at treeffe
beslutninger som leder, og sa har jeq faet en
bedre forstaelse for, hvordan man far sine
medarbejdere til at performe som et godt
team.”

Det var hans tidligere chef, der i sin tid havde

Artikel med Thomas Mains Vestrup

puffet til Kenneth og spurgt, om han ikke skul-
le tage et modul om forandringsledelse. Og da
chefen senere stoppede i Ambercon, gav det
god mening at tage hele uddannelsen, da Ken-
neth nu skulle lgfte et storre ledelsesansvar.

Kenneth saetter pris pé at have faet mulighe-
den for at udvikle sine kompetencer, men det
har kreevet en stor indsats — for der er stadig
opgaver, der skal laves:

“Det er frihed under ansvar, og man bliver ngdt
til at investere noget fritid i det. Men nar du
tager teten og viser, at du vil, sa& far du mulig-
heden i Ambercon. Du er ikke Iast i den stilling,
du starteri.”

Her hgrer jeg hjemme

Det kreevede mange overvejelser, da Thomas
Mains Vestrup blev spurgt, om han ville have
en ny stilling som salgsingenigr, for han var
egentlig glad for at veere projektleder. Men ef-
ter 12 ar i rollen kom han frem til, at det maske
var pa tide at udfordre sig selv og prgve noget
nyt.

Thomas er oprindeligt uddannet temrer og
bugningskonstrukter og har sadledes en masse
teknisk og praktisk erfaring med sig i sin nye
rolle. Som salgsingenigr befinder Thomas siqg i
krydsfeltet mellem projektleder og kunde. Det
er hans opgave at sgrge for, at der ligger et
bygbart projekt, som kunden i sidste ende kan
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sige ja til. Men salgsprocessen er lang:

“Vi gar jo meget op i tidlig involvering, og der-
for er der meget, der gar forud for et tilbud.
Det handler om at opbygge forstaelse for
projektet og skabe tillid.”

Noget af det, han er seerligt opmaerksom pa, er,
at der er styr pa kritiske detaljer, inden projek-
tet sendes videre til projektlederen:

“Jeg har et skarpt gje for de byggetekniske og
juridiske aspekter, som jeg ved bliver afge-
rende senere i processen. Her har jeg virkelig
mulighed for at bruge min erfaring til at skub-
be projektet i den rigtige retning.”

S - Social - Investeringer i egne medarbejdere

Artikel med Tommy Stegenborg Pedersen

Ny projektleder med masser af
praktisk erfaring i rygsaekken

10 &r og tre afdelinger. Det er de feerreste, der
har sa bred erfaring i Ambercon som Tommy
Stegenborg Pedersen. Han startede som smed
i virksomheden, herefter blev han teknisk de-
signer, og i 2025 blev han projektleder.

Tommuy er en nysgerrig mand, der er interes-
seret i at forstd helheder og de forskellige
processer i virksomheden. Derfor er han glad
for, at der er en kultur, hvor medarbejdere kan
fa lov til at skifte afdelinger:

“Nar man stiller sig selv frem og beder om no-
get, s& kommer man langt. Ambercon skal have
ros for at give folk muligheden for at preve
noget nyt og udvikle sig.”

Som projektleder er hans nye rolle at have styr
pa tid og skonomi i et projekt, sa processen
lykkes.

Derfor er han gdet fra en intern rolle til at veere
i kontakt med mange eksterne samarbejds-
partnere - alt fra arkitekter og radgivere til
montgrer ude pa byggepladsen.

“Det har overrasket mig, hvor meget man skal
forholde sig til i sddan et projekt, men jeg er nu
blevet meget skarpere pa, hvad folk har brug
for, for at det hele lykkes.”

Pa billedet ses fra venstre: Thomas M. Vestrup, salgsingenigr, Tommy S. Pedersen, projektleder,
Kenneth Christensen, Teamleder kvalitet.
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S - Social - Sundhed og sikkerhed

Struktur, forebyggelse oqg

trivsel i praksis

Sikkerhed og sundhed er en forudseetning for
stabil drift og kvalitet. Produktionsaktiviteter
indebeaerer fysisk risiko, og forebyggelse krae-
ver systematik, tydelig ansvarsplacering og
vedholdenhed.

| 2025 har vi registreret 18 arbejdsulykker, her-
af 7 med fraveer. Det er for mange. Selvom kun
én ulykke medfegrte en fuld sygedag, er det
samlede antal et tydeligt signal om, at vi har et
forbedringspotentiale.

Arbejdsmiljgarbejdet er forankret i vores ar-
bejdsmiljgorganisation (AMO) og i den arlige
arbejdsmiljpdrgftelse. Registrerede haendelser
analyseres med fokus pad menstre og arsager
frem for enkeltstaende fejl. Mélet er ikke blot
at reagere, men at forebygge.

12025 har vi arbejdet med:

— Systematisk opfelgning pa arbejdsulykker
og neerved-haendelser.

— Analyse af faldulykker og risikosituationer.

— (get fokus pa orden og struktur i produk-
tionen (5S).

— Dialog om bade fysisk og psykisk
arbejdsmilj@.

Sikkerhed forbedres ikke gennem malssetnin-
ger alene. Det kreever sendret adfeerd, tyde-
lig ledelse og kontinuerlig opmaerksomhed i
hverdagen. Det arbejde fortsasetter i 2026 med
skaerpet fokus pa forebyggelse og leering.

Fastholdelse og fremtid

Fastholdelse handler ikke kun om at blive. Det
handler om at kunne se en fremtid i virksomhe-
den.

| en branche med hgje krav til dokumentation,
kvalitet og samarbejde er erfaring en styrke.
Samtidig skal der veere plads til beveegelse. Nar
medarbejdere kan udvikle sig, tage ansvar og
se nye muligheder internt, ages bade motivati-
onen og organisationens robusthed.

Vores anciennitet vidner om stabilitet, men
den forpligter ogsa. Erfaring skal deles, og
nye kolleger skal integreres hurtigt og
ordentligt. Samspillet mellem erfarne og
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nye medarbejdere er afggrende for, at vi kan
bevare tempo og kvalitet.

Fastholdelse er derfor ikke et enkelt initiativ.
Det er summen af trivsel, tydelig ledelse, ud-
viklingsmuligheder og oplevelsen af at bidrage
til noget, der reekker fremad.

| 2026 vil vi arbejde videre med at tydeligge-
re karriereveje og skabe bedre sammenhaeng
mellem trivsel, sikkerhed og udvikling.

Fremtiden skabes ikke alene gennem investe-
ringer i teknologi og produkter, men gennem
investeringer i mennesker.

Arbejdsulykker 2025

Ulykker Fraveer Neerved Dgdsfald

18 7 ] 0

Sygefraveer - Udvikling 2022-2025

@ Produktion 5,27
@ Funktioneerer
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G - Governance

Ansvarlig drift kreever struktur, retning og aktiv stillingtagen til den udvikling,
branchen star midt i.

| 2025 deltog Ambercon i strategiudvalget for Dansk Betons strategi 2026-2030.
Strategiarbejdet blev igangsat for at styrke branchens langsigtede position i

en tid preeget af skeerpede klimakrav, aget ressourcebevidsthed og voksende
forventninger til dokumentation og ansvarlighed.

Strategien peger pa reduktion af klimaaftryk, styrket dokumentation, innovation
og teettere veerdikeedesamarbejde som forudsaetninger for branchens license to
operate.

For Ambercon er deltagelsen et udtryk for aktivt brancheansvar. Ved at bidrage
til feelles strategier og dokumentationsgrundlag styrker vi bade branchens
legitimitet og vores egen evne til at impdekomme kommende krav fra marked og
myndigheder.




G - Governance - Status og malseetninger

Ansvar kraever starrelse

Ansvarlig ledelse handler ikke om intentioner alene. Det handler om struktur, forankring
og systematisk opfelgning.

Hos Ambercon er governance integreret i den daglige drift. Vi arbejder med klare

ansvarsomrader, dokumenterede processer og lgbende opfalgning pa de veesentlige
risici og pavirkninger, der er identificeret gennem vores dobbelte vaesentlighedsvurdering.

| 2025 har vi saerligt haft
fokus pa:

— Tydelig rolle- og ansvarsfordeling i ESG-arbejdet

— Styrket dokumentation og sporbarhed i data

— Formaliseret samarbejde med Strandby & Piil om nggletal og opfelgning
— Systematisk gennemgang af politikker og interne retningslinjer

Vores dobbelte veesentlighedsvurdering kobler pavirkning og forretning og
fungerer som styringsveerktgj for prioriteringer og investeringer.

VVores fokus i 2026

— Teettere kobling mellem strategqi, risikostyring og ESG
— Styrkelse af interne kontroller og datakvalitet
— Tydelig rapportering pa de omrader, der er vurderet veesentlige

Governance er den struktur, der sikrer, at ambitioner omseaettes til ansvarlig handling.
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E - Governance - Samfundsansvar

Samfundsansvar med
fokus og retning

Samfundsansvar er ikke et sideprojekt i Ambercon. Det er et bevidst valg om, hvordan vi
onsker at veere en del af det samfund, vi opererer i.

Vi tror pa, at ansvar skaber mest veerdi, nar det er fokuseret og langsigtet. Derfor prioriterer

vi 4, men steerke partnerskaber frem for mange enkeltstdende sponsorater. Vores indsats
skal veere reel, relevant og forankret i bade ledelse og strateqi.

| 2025 har vi fortsat vores erhvervspartnerskab med Gestus Nord. Partnerskabet retter
sig mod udsatte barn og unge i Nordjylland og understgtter konkrete indsatser inden
for trivsel, uddannelse og sociale feellesskaber.

Gennem Gestus Nord bidrager vi blandt andet til indsatser, der:
— stotter bgrn og unge fra gkonomisk treengte familier
— styrker mental trivsel og sociale relationer

— skaber adgang til uddannelses- og fritidsaktiviteter

Partnerskabet er ikke alene et gkonomisk bidrag. Det er et aktivt valg om at tage del i
en struktureret indsats, hvor effekten er tydelig, og hvor samarbejdet er baseret pa
dialog og gensidig forstaelse.

Indsatsen understotter blandt andet FN’s Verdensmal 1, 3 og 4 og afspejler vores
ambition om at bidrage positivt til de samfund, vi er en del af.

Ved at samle vores engagement i langsigtede partnerskaber sikrer vi kontinuitet,
gennemsigtighed og en klar kobling mellem vores veerdier og vores handlinger.

Samfundsansvar skal veere mere end gode intentioner.
Det skal veere en integreret del af, hvordan vi driver virksomhed.
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CSR-opslag om Gestus Nords partnerskaber

Partnerskaber for handling

Vi har alle et ansvar for at nd verdensmalene i 2030. Vejen til at opna verdensmalene gar
gennem samarbejde mellem mennesker, hvilket Verdensmal 17: Partnerskaber for handling
seetter fokus pa. Inkluderende partnerskaber er et vigtigt skridt hen imod at fa alle med i
arbejdet for at opna verdensmalene. Det kan forega ved at statte beeredygtige projekter
og foreninger, som for eksempel gennem virksomhedens erhvervspartnerskab med Gestus

Nord, der aktivt arbejder for verdensmalene 1, 3 og 4.

1 Hioou
sl
Afskaf fattigdom

Gestus Nord bidrager til Verdensmal
1. Det handler blandt andet om at
mindske den relative fattigdom.

Ved at give konkret og malrettet
stotte til bern og unge fra gkonomisk
treengte familier stotter Gestus Nord
dette verdensmal. Gennem initiativer
som Julehjeelp, Konfirmationshjeelp
og Akuthjeelp far familier mulighed
for at opretholde en hverdag og ska-
be positive oplevelser for deres barn,
selv i gkonomisk vanskelige perioder.

Denne stotte sikrer, at bernene far
adgang til ngdvendigheder som
varmt t@j og sko, pc til skolebrug og
mulighed for at fejre vigtige maer-
kedage, som er essentielle for deres
mulighed for at indgad med samme
levevilkar som andre bagrn.

Hjeelpen ger det muligt for barn og
unge at deltage i dagligdags akti-
viteter og traditioner uden at fgle
sig udenfor pa grund af manglende
ressourcer.

P& denne méade styrker Gestus Nord
bade bgrn og unges materielle vilkar
og deres sociale inklusion, hvilket gi-
ver dem mulighed for at trives pa lige
fod med deres jeevnaldrende.

SUNDHED
OGTRIVSEL

e

Sundhed og trivsel

Gestus Nord stotter Verdensmal 3,
der handler om at sikre et sundt liv
for alle og fremme trivsel for alle
aldersgrupper, blandt andet ved at
forebygge mental mistrivsel igennem
gode sociale relationer for bagrn og
unge.

Gennem tilbuddene Gestus Kids og
Gestus Mentor Loft bidrager Gestus
Nord til at skabe sundhed og trivsel.

Gestus Kids skaber trygge og inklu-
derende feellesskaber, hvor bgrn og
unge kan deltage i sociale aktiviteter
som sommerlejr, aktivitetsdage og
udflugter. Disse aktiviteter modvirker
ensomhed og fremmer sociale kom-
petencer, samtidig med at de styrker
bernenes mentale trivsel.

Gestus Mentor Loft sikrer mentor-
hjeelp til de unge, der har brug for et
lpft i hverdagen. Her samarbejder den
unge og deres mentor om hverda-
gens udfordringer, s& den unge kan
fa mentalt overskud til andre ting i
hverdagen, der ggr dem glade.

Tilbuddene giver bgrn og unge en
solid basis for at handtere livets
udfordringer og opretholde mental
sundhed, hvilket er afggrende for
deres videre udvikling og trivsel.

KVALITETS-
UDDANNELSE

|

Kvalitetsuddannelse

Gestus Nord understotter Ver-
densmal 4, der har til formal at sikre
kvalitetsuddannelse for alle.

Gestus Nord arbejder for at give bgrn
og unge fra gkonomisk treengte fami-
lier bedre muligheder for at deltage
fuldt ud i deres undervisning gennem
Gestus Mentor lektiehjeelp og Uddan-
nelseshjeelp.

Uddannelseshjeelp sikrer, at unge pa
ungdomsuddannelser har de ngdven-
dige redskaber til at deltage i bade
undervisning og fagligt relevante
aktiviteter pa lige fod med deres
medstuderende.

Gestus Mentor lektiehjeelp sikrer
lektiehjeelp og faglig treening pa fol-
keskoleniveau, sa elever fra familier,
hvor ressourcerne ikke er tilstreekke-
lige, ogsa kan fa hjeelp til at klare sko-
learbejdet og fa stotte i deres faglige
udvikling af en voksen rollemodel.

Ved at give barn og unge de rette
forudseetninger for at fa en god ud-
dannelse og deltage aktivt i leerings-
feellesskaber, bidrager Gestus Nord til
at skabe et fundament for barnenes
fremtidige muligheder og livskvalitet.
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Herlev Bymidte
| dette afsnit preesenteres centrale ESG-ng@gletal og -indikatorer for 2025.

Nggletallene giver et overskueligt indblik i virksomhedens status inden

for miljo
et supplement til rapportens gvrige afsnit om strateqi, indsatsomr
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Enviroment

Energi

Datapunkt

Scope 1& 2
Datapunkt
Mobile anlaeg Tons CO, e 14,68 12,97 16,86 19,21 15,08 19,28
Proces udledninger Tons CO, e 0,04 0,00 0,05 0,10 0,04 0,22
Scope 1
Naturgasforbrug Tons CO, e 67,47 42,61 185,57 328,77 365,38 306,45
Total Scope 1 Tons CO, e 82,18 55,57 202,48 348,08 380,51 325,94
Elektricitet lokationsbaseret Tons CO, e 48,63 72,81 70,67 97,28 109,56 77,65
Scope 2
Elektricitet markedsbaseret Tons CO, e 405,29 464,15 391,41 385,54 382,09 315,61
etz ey ot et 2 Tons CO, e 130,81 128,38 273,15 445,36 490,07 403,59
(lokationsbaseret)
Tiartall Bewpe il oe 2 Tons CO, e 487,47 519,72 593,89 733,62 762,60 641,56
(markedsbaseret)
Total - - N
CO,e intensiteten pr. Ars- Tons CO, e/ 0.67 0.71 148 170 1,80 161
veerk pr. Arsvaerk
CO,e intensiteten pr. tons Kilo CO, e / pr. 3.904 3.75 918 9.40 n31 9,00
produceret tons
Scope 3

Scope 3

Datapunkt

Indkgbte varer og services

Breendstof- og energirelate-
rede aktiviteter

Opstrems transport og
distribution

Affaldshandtering

Forretningsrejser

Medarbejderpendling

Nedstrgms transport og
distribution

Total Scope 3

Tons CO, e

Tons CO, e

Tons CO, e

Tons CO, e
Tons CO, e

Tons CO, e

Tons CO, e

Tons CO, e

6639,10 n/a n/a n/a n/a n/a
16,11 13,5 n/a n/a n/a n/a
297,61 109,25 n/a n/a n/a n/a
4,05 513 n/a n/a n/a n/a
20,24 10,55 n/a n/a n/a n/a
116,65 124,48 n/a n/a n/a n/a
501,70 191 n/a n/a n/a n/a
7595,47 453,56 n/a n/a n/a n/a

Total Scope 1,2 & 3

Datapunkt

Total Scope 1,2 09 3 -
Lokationsbaseret

Total Scope 1,2 09 3 -
Markedsbaseret

CO,e intensiteten pr.
Arsvaerk

CO.,e intensiteten pr. tons
produceret
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Tons CO, e

Tons CO, e

Ton§ CO, e/
pr. Arsvaerk

Kilo CO, e / pr.

tons

2024 2023 2022
7726,27 n/a n/a n/a n/a n/a
8082,92 n/a n/a n/a n/a n/a
39,42 n/a n/a n/a n/a n/a
232,55 n/a n/a n/a n/a n/a

Total energiforbrug MWh 1687,43 1419,74 1919,57 2648,75 2858,01 2550,08
Eirl‘i;?”‘"br“g uRie R0 MWh 482,87 381,47 n/a n/a n/a n/a
STETE eI i MWh 1204,56 1038,27 n/a n/a n/a n/a
vedvarende energi
f Energi-intensiteten %R
Energi- g pr. tons 50,79 41,50 64,50 55,92 65,99 56,65
forbrug pr.tons produceret produceret
Produktionaf MWh 136,60 487,78 n/a n/a n/a n/a
vedvarende energi
Andel daekket af o o
e Procent 67% 34% n/a n/a n/a n/a
Forbrug efter egenprodukti- MWh 550,84 931,96 n/a n/a n/a n/a
on af energi
Vand
Datapunkt
Vandforbrug total m3 5222 4535 5207 6948 7129 6521
Vandforbrug proces m3 2555 1512 1839 2406 2238 2225
Vand
Andel af procesvand Procent 49% 33% 35% 35% 31% 34%
Spildevand m3 2667 3023 3368 4542 4891 4296
Affald
Datapunkt
Olie Tons 0,0 0,9 0.8 1,2 2,2 15
Stal Tons 121,2 120,8 160,0 238,9 214,2 196,9
Pap og papir Tons 3,0 0,2 5,8 5,7 0,8 6,8
Hard plast Tons 0,5 21 3,7 0,0 0,0 4,
Blod plast Tons 5,1 3.9 0,1 0,0 0,0 0,0
Genan-
vendelse | gy tronik Kilo 137 550 273 409 345 464
Farligt affald Kilo 56 296 203 35 34 206
Takeback Tons 137,5 172,0 229,8 470,5 405,3 460,2
Andet Tons 2398,5 3097,0 2156,6 2748,6 2656,3 3170,2
Andel Procent 94,1% 95,4% 92,1% 92,6% 91,7% 87.5%
Breendbart Tons 30,8 33,9 33,8 M4 55,3 64,7
Forbreending
Treeaffald til forbraending Tons 11,0 26,8 28,2 49,4 60,6 398,4
Deponi Affald til deponi Tons 124.,0 101,8 157,9 185,8 180,7 86,8
Kemi Kemisk affald Kilo 77 42 42 4 778 616
Affald i alt Total Tons 2831,9 3559,8 2776.9 37421 3576,6 4390,7
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Social

Samlet arbejdsstyrke

Stamdata

Datapunkt

Arbejdsstyrke

Maend

Kvinder

Leerlinge & Elever

Flexjob og lign.

Medarbejder omsaetning

Sundhed

Sygefraveer

Langtidssygemeldte

Sikkerhed

Arbejdsulykker

Arbejdsulykker med fravaer

Arbejdsulykker frekvens

Arbejdsrelaterede dedsfald

Uddannelse

Intern uddannelse pr. FTE

Ekstern uddannelse pr FTE

Mentor- og onboarding
forlgb

Medarbejderudviklings-
samtaler

Uddannelsesaftaler oprettet

Akademiuddannelser

Antal FTE
Antal FTE
Antal FTE
Antal
Antal
Procent
Procent
Antal
Antal
Antal
pr.100 FTE
Antal
Timer

Timer

Antal

Antal

Antal

Antal

Funktioneerer

196 181 185 262 n/a
175 157 157 233 n/a
21 23 26 27 n/a

2 1 2 2 n/a

2 1 2 2 n/a
20,5% 32,8% 24.2% n/a n/a
3,15% 2,72% 3,53% 4,79% n/a
12 n/a n/a n/a n/a
18 27 15 26 n/a

7 17 13 22 n/a
9,18 14,92 8,1 9,92 n/a
0 0 0 0 n/a
17 2.1 18 0,9 n/a
1,6 3.1 3.1 5,0 n/a
55 n/a n/a n/a n/a
16 n/a n/a n/a n/a
2 n/a n/a n/a n/a

7 6 6 5 n/a

Timelgnnet

Datapunkt

Arbejdsstyrke

Stamdata Meend
Kvinder
Under 25
25-40
Samm'en- 41-55
saetning
Over 55

Leerlinge og elever

Anciennitet

Ansaettelsesperiode

Medarbejderomsaetning

Sundhed

Sygefraveer
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Antal FTE

Antal FTE

Antal FTE

Antal FTE

Antal FTE

Antal FTE

Antal FTE

Antal FTE

Procent

Procent

126 110 104 176 n/a
125 n/a n/a n/a n/a
1 n/a n/a n/a n/a
10 n/a n/a n/a n/a
34 n/a n/a n/a n/a
44 n/a n/a n/a n/a
37 n/a n/a n/a n/a

1 0,00 1,00 0,00 n/a
5,60 6,74 6,52 6,00 n/a
22,0% 33,1% 24,1% n/a n/a
3,37% 2,95% 3,93% 5,27% n/a

Datapunkt
Arbejdsstyrke Antal FTE 70 70 79 84 n/a
Stamdata Maend Antal FTE 50 n/a n/a n/a n/a
Kvinder Antal FTE 20 n/a n/a n/a n/a
Under 25 Antal FTE 1 n/a n/a n/a n/a
25-40 Antal FTE 19 n/a n/a n/a n/a
SR gy Antal FTE 24 n/a n/a n/a n/a
seetning
Over 55 Antal FTE 25 n/a n/a n/a n/a
Leerlinge og elever Antal FTE 1 1 1 2 n/a
Anseettelsesperiode Ar 8,19 7,98 7,56 7,48 n/a
Anciennitet
Medarbejderomsaetning Procent 15,7% 32,6% 26,0% n/a n/a
Sundhed Sugefraveer Procent 2,89% 2,25% 2,64% 3,96% n/a
Arbejdsmilje
AR
Emne Datapunkt
2024 2024 2023 2022 2021
Medbestemmelse 74 77 76 78 n/a
Ledelse 80 84 83 82 n/a
Kolleger 80 82 83 82 n/a
GAIS - Mestring 77 77 77 78 n/a
Hlhleninzi e 76 77 78 79 n/a
Balance 74 79 81 77 n/a
Resultater 82 81 81 83 n/a
Samlet GAIS 79 79 79 82 n/a
Medbestemmelse 81 81 79 77 n/a
Ledelse 83 83 82 80 n/a
Kolleger 83 83 84 81 n/a
GAIS - Mestring 80 82 80 77 n/a
e [ e 83 83 82 80 n/a
Balance 73 77 76 73 n/a
Resultater 83 84 81 81 n/a
Samlet GAIS 82 83 80 81 n/a
GAIS - Ambercon samlet GAIS 81 81 80 82 n/a
COCEIE) Benchmarking 72 72 72 72 n/a
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Governance

Ledelse

Datapunkt
e e el el SR el Antal ° ° ° ° °
bestyrelsen
Bestyrelsen M/K 6/0 6/0 6/0 5/1 n/a
Direktion M/K 1/0 1/0 1/0 1/0 n/a
Kgnsfordeling
Qverste ledelseslag M/K a4/ 5/0 5/0 6/1 n/a
Mellemleder gruppen M/K 6/1 n/a n/a n/a n/a

Antikorruption

Datapunkt
Whistleblow- Aktiv Ja/nej Ja Ja Ja Ja Nej
S Ting Raportering af brud Antal 0 0 0 0 n/a
Korruption Boder Antal 0 0 0 0 n/a
Sundhedsordning Ja/nej Ja Ja Ja Ja n/a
Ansatte Pension Ja/nej Ja Ja Ja Ja n/a
Overenskomst Procent 82,1% 60,4% 55,6% 66,7% n/a

*Lonforskelle mellem kgn er ikke direkte sammenlignelige i Ambercon. Sterstedelen af medarbejderne er ansat under overenskomst, og
lenniveauer pavirkes desuden af funktion, erfaring, ansvar og anciennitet. Der findes derfor ikke direkte sammenlignelige stillinger med
identisk erfaringsgrundlag péa tveers af ken.

**Arbejdsskader med fraveer registreres fra det gjeblik, hvor den ansatte ma forlade matriklen som folge af ulykken. Det betyder, at
vi betragter fraveeret som pabegyndt, sa snart medarbejderen ikke leengere kan varetage sit arbejde og ma tage hjem, til leege eller
sygehus pa grund af den pagaeldende heendelse.

*Vi har i Ambercon gennemfart en GAIS-maling (God Arbejdslyst Indeks Score) for at fa indsigt i medarbejdernes trivsel og arbejdsglee-
de. GAIS er en forskningsbaseret trivselsmaling, der bygger pa syv faktorer med betydning for arbejdslyst: mening, mestring, balance,
resultater, ledelse, medbestemmelse og kolleger. Malingen blev gennemfort digitalt via GAIS-platformen, og alle medarbejdere deltog
anonymt. Lees mere pa: www.gais.dk.

**Etableret i 2022
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Regnskabspraksis oq
begrebsforklaring

Ambercon A/S’ klimaregnskab felger rammerne og princip-
perne i GHG-protokollen (Greenhouse Gas Protocol). Am-
bercon fokuserer pa at opgere emissioner i CO,-eekvivalen-
ter (CO,e), som opgeres i Scope 1, Scope 2 og Scope 3.

Organisatorisk afgreensning

| henhold til GHG-protokollens princip om operationel kon-
trol er det organisatoriske afgraensningsprincip fastlagt
séledes, at Ambercon medregner drivhusgasudledninger
fra alle aktiviteter og enheder, hvor virksomheden har fuld
operationel kontrol. Det vil sige, at Ambercon har ansvar for
den daglige drift og kan implementere egne politikker og
procedurer.

Tilretning

Ambercon arbejder aktivt med at forbedre dataindsam-
lingsprocessen og datagrundlaget. Det betyder, at nogle
datapunkter skal genberegnes (tilrettes) i forbindelse med
afleeggelsen af nye regnskaber. Tilretninger afspejler og
finder sted, nar veesentlige forbedringer i data, omfang
eller kvantificeringsmetoder opleves, jf. vores retningslinjer
for udarbejdelse af klimaregnskab.

| forbindelse med afleeggelsen af dette regnskab er der til-
fojet yderligere Scope 3-kategorier i opgorelsen af 2025-
data. Denne udvidelse medfegrer en vaesentlig eendring i
forstdelsen af Ambercons samlede drivhusgasudledninger.
De afsnit i rapporteringen, hvor disse veesentlige sendrin-
ger gor sig geeldende, er markeret med en stjerne (¥) i
mellemrubrikkerne nedenfor.

Baseline

Baseline pa vores malseetning for Scope 1 og 2 er 2020, da
det var forste ar, vi havde tilstraekkeligt retvisende data. Vi
arbejder fortsat med at udarbejde et fuldsteendigt Scope
3-regnskab, hvilket vi kommet meget teettere i 2025. |
2026 er planen, at eventuelle mangler i kortleegningen
tilfejes, og at der derfor i 2026-rapporteringen vil veere et
komplet grundlag.

Scope 1

Scope 1-emissioner omfatter alle direkte drivhusgasudled-
ninger fra kilder, der ejes eller kontrolleres af Ambercon.

| dette tilfeelde deekker det emissioner fra breendstoffor-
brug i firmabiler, afbreending af naturgas og procesudled-
ninger i form af tekniske gasser. Data indsamles via interne
registreringsformularer, hvor det indkgbte breendstof for
hver breendstoftype registreres i regnskabsaret. Emissi-
onsfaktorerne er baseret pa DEFRA (2025), og energifor-
bruget i Scope 1 omregnes ved hjeelp af Energistyrelsens
energistatistik.

Scope 2

Scope 2-emissioner omfatter indirekte drivhusgasemissi-
oner primeert forbundet med elektricitet. Der er rapporte-
ret pa bade lokations- og markedsbaseret grundlag med
afseet i Miljgredegerelsen 2024 (Energinet), Energinets
“kommunale CO,-opgerelser”.
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Scope 3

Majoriteten af data stammer fra interne opgerelser og
aktivitetsdata, hvor det er tilgeengeligt. Emissionerne er
beregnet efter GHG-protokollens metoder. Scope 3 er for-
delt pa 15 kategorier (C1-C15), hvor 2024-klimaregnskabet
daekker 6 kategorier. De kortlagte kategorier bestar indtil
videre af C1Indkgbte varer og services, C2 Kapitalgoder, C3
Energi og breendsel, C4 Opstrems transport, C5 Affaldsge-
nerering, C6 Forretningsrejser, C7 Medarbejderpendling og
C9 Nedstrgms transport.

Net-Zero

Net-zero betyder her, at Ambercon reducerer sine drivhus-
gasudledninger s& meget som muligt igennem de direkte
emissioner (Scope 1), de indirekte emissioner fra energi
(Scope 2), og at de resterende uundgaelige emissioner
neutraliseres gennem permanente fjernelseslgsninger
(carbon removals).

C1Indkgbte varer og services*

Emissioner fra indkgbte varer og services omfatter alle
upstream-udledninger forbundet med produktion af de
varer og ydelser, som Ambercon indkgber og anvender

i sin drift. Opgerelsen baseres primaert pa gkonomiske
aktivitetsdata fra virksomhedens ERP-system, som kobles
med emissionsfaktorer fra EXIOBASE og/eller tilsvarende
databaser via Climatiq. Hvor leveranderspecifikke data er
tilgeengelige, anvendes disse for at gge datakvaliteten.
Den nyeste tilgeengelige og mest repreesentative emis-
sionsfaktor benyttes igennem brugen af EPD’er fra de indi-
viduelle leverandgrer.

C2 Kapitalgoder*

Emissioner fra kapitalgoder deekker de drivhusgasudled-
ninger, der er forbundet med produktion af langfristede
aktiver, som Ambercon investerer i og anvender over flere
ar, f.eks. maskiner, produktionsudstyr, bygninger og sterre
IT-udstyr. Beregningen tager udgangspunkt i investe-
ringsdata fra ERP-systemet og omregnes ved hjeelp af
gkonomibaserede emissionsfaktorer fra EXIOBASE og/eller
tilsvarende databaser via Climatiq.

C3 Energi og braendsel

De breendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke
inkluderet i Scope 1 eller Scope 2) ses pa som veerende
aktivitetsdata fra Scope 1 og 2 ganget med emissionsfak-
torer for “well-to-tank” (WTT) og transmission og distribu-
tion (T&D). De anvendte emissionsfaktorer stammer fra IEA
(2025) og DEFRA (2024).

C4 Opstrems transport*

Emissioner for opstrems transport tager afseet i data om
maengder leveret og distancer fra leverandgrerne sam-
menholdt med emissionsfaktorer fra DEFRA 2025. Vi har i
2025 faet kortlagt mere af vores opstrgms transport end
tidligere, hvilket afspejler en hgjere udledning.

C5 Affaldsgenerering

Emissionsfaktorer til affaldsgenerering stammer primeert
fra DEFRA 2025, hvor enhederne er tilgeengelige i ton og

m?. Data er indsamlet og leveret direkte fra leverandgrer
pa affaldshandtering.

C6 Forretningsrejser

Udledninger fra forretningsrejser er todelt: Den ene del er
trukket direkte fra Ambercons ERP-system. Omkostninger
til fly og feerge er indhentet og beregnet ved hjeelp af
emissionsfaktorer fra EXIOBASE og Climatiq, hvortil nyeste
tilgeengelige og repreesentative veerdier benyttes. Derud-
over benyttes der leverandgrspecifikke opgegrelser fra DSB
og DEFRA til at beregne kilometergodtgerelse i bil.

C7 Medarbejderpendling

Dataindsamlingen er foregaet ved hjeelp af en sporge-
skemaundersggelse til alle medarbejdere. Her angives
transportform, antal km til og fra arbejde samt estimeret
antal ugentlige hjemmearbejdsdage. Dette er omregnet til
km péa seks overordnede kategorier med emissionsfaktorer
fra DEFRA 2025. P4 baggrund af de modtagne svar er der
foretaget en ekstrapolering, som estimerer de samlede
emissioner for hele medarbejdergruppen ud fra fordelin-
gen blandt de medarbejdere, der har besvaret spgrgeske-
maet.

C9 Nedstrems transport

Emissioner for nedstrgms transport tager afseet i distan-
cer og meengder fragtet i ton sammenholdt med emissi-
onsfaktorer fra DEFRA 2025.

Energiforbrug

Virksomheders klimarelaterede indvirkninger er i hgj grad
drevet af energiforbrug. Derfor er det relevant at oplyse
bade maengden og typen af din virksomheds energifor-
brug - f.eks. fossile breendstoffer som kul, olie og gas
samt maengden af din virksomheds forbrug af vedvarende
energi.

Andel vedvarende energi

Andelen af vedvarende energi beregnes pa baggrund af
det samlede energiforbrug i Ambercons egne aktiviteter
inden for Scope 1 og 2. Fordelingen baseres pa Energisty-
relsens energistatistik samt Energinets data for andelen
af vedvarende energii det traditionelle elektricitetsmix.

Andel af fossile kilder

Andelen af fossile energikilder i Ambercons energiforbrug
beregnes med udgangspunkt i Energistyrelsens energi-
statistik samt Energinets data for andelen af vedvarende
energi i det traditionelle elektricitetsmix.

Energi-intensitet

Energi-intensiteten beregnes som det samlede energifor-
brug i Ambercons egne aktiviteter inden for Scope 1 0g 2
sat i forhold til fondens omsaetning for det pageeldende
regnskabsar. Energiintensiteten angives i megawatttimer
(MWh) per million kroner omsat.

GHG-intensitet

GHG-intensiteten (drivhusgasintensiteten) beregnes ud
fra de samlede drivhusgasudledninger fra Ambercons akti-
viteter inden for Scope 1, 2 og 3. Disse udledninger saettes
i forhold til fondens omseaetning for det pageeldende regn-
skabsar, hvilket resulterer i en intensitetsveerdi angivet i
ton CO, per million kroner omsat.

Enheds-intensitet
Alle veerdier kan omregnes til en intensitetsfaktor ved at

tage den @nskede veerdi og dividere den med reference-
veerdien. Dette giver en ratio for det pageeldende omrade,
f.eks. kg/kg, kg/DKK osv. Det er gjort for Scope 3, indkebte
varer og omsaetningen.

Vand

Vandudledning er den maengde vand, som en virksomhed
udleder til f.eks. sger, floder, det offentlige kloaksystem
eller til andre virksomheder.

Vandstress/mangel pa vand er omrader/regioner, hvor pro-
centdelen af den samlede udtagning af vand er hgj (40-80
%) eller ekstremt hoj (mere end 80 %).

Vandforbrug er den vandmeengde, der er trukket ind i virk-
somhedens omrade, og som ikke udledes tilbage til vand-
miljget eller en tredjepart i Ibet af rapporteringsperioden.

Eksempler:
— Vand, der er fordampet: f.eks. i termiske energiproces-
ser som terring eller stremproduktion.

— Vand indlejret i produkter: f.eks. i betonvareprodukti-
on.

— Vand til kunstvandingsformal: f.eks. brugt i landbruget
eller til vanding af virksomhedens omrader.

— Udtagning af vand: Summen af alt vand, der er trukket
ind i virksomhedens omrade fra alle kilder til enhver
anvendelse i Igbet af rapporteringsperioden.

Medarbejdere og arbejdsmilja

Fuldtidseekvivalenter (FTE) er en enhed, som angiver ar-
bejdsbyrden for en ansat, sa arbejdsbyrder kan sammen-
lignes. 1,0 svarer til én fuldtidsstilling.

Medarbejderomsaetning: Ansatte, der forlader virksomhe-
den frivilligt, ved afskedigelse, pensionering eller dgdsfald
pga. arbejdsulykke.

Arbejdsulykke: En pludselig heendelse i forbindelse med
arbejdet, som ferer til fysisk eller psykisk skade. Arbejds-
ulykker - frekvens - antal arbejdsrelaterede ulykker pr.100
fuldtidsansatte pr. ar.

Arbejdsrelaterede dedsfald, darligt helbred, sundheds-
problemer som fglge af rygning, stof- og alkoholmisbrug,
fysisk inaktivitet, usunde kostvaner og psykosociale
faktorer, der ikke er forbundet med arbejde, betragtes ikke
som arbejdsrelateret.

Len og overenskomst
Minimumslgn: Den overenskomstbestemte mindstelon,
hvor den findes.

Bruttolgn: Alle aflenningselementer: basislgn, bonus, kon-
tant Igntilleeg, fri bil, forsikringer og sundhedsprogrammer.

Gennemsnitlig bruttotimelgn: Ugentlig/arlig bruttolen
divideret med det gennemsnitlige antal arbejdstimer pr.
uge/ar.

Kollektiv overenskomst: Daekker alle ansatte i den pageel-
dende sektor, uanset fagforeningsmedlemskab.

Uddannelsestimer: Udvikling af feerdigheder og kompeten-
cer, f.eks. kurser og uformel leering som sidemandsoplae-
ring. Opgorelsen kan baseres pa estimater.
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